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“Schrijven is zitten blijven 
tot het er staat”
Ik herinnerde mij bovenstaand citaat van Kees van Kooten toen ik 
er over dacht dit voorwoord te wijden aan schrijven. Het geeft 
treffend weer hoe ik het schrijven van een artikel ervaar. Maar 
eerst even 60 jaar terug in mijn geheugen.

Kinderen kunnen spreken voor ze kunnen schrijven. Spreken en 
luisteren leer je min of meer vanzelf in wisselwerking met je omge-
ving. Wat een verschil met lezen en schrijven, dat leren we meestal 
pas op school. Taal, tot dat moment gesproken en gehoorde klan-
ken, krijgt een visuele verbeelding in letters. Letters waarmee we 
woorden en zinnen maken die we kunnen lezen. Dat zal altijd wel 
blijven bestaan. Maar met veel oefenen leren we ook de fijnmecha-
nische beweging van het schrijven met pen of potlood. Ik heb dat 
ooit nog geleerd met kroontjespen en een in het schooltafeltje 
ingebouwd inktpotje. Echt mooi werd mijn handschrift nooit. In de 
vierde klas werd het wel beter omdat ik eindelijk mocht gaan 
schrijven met een balpen in plaats van de kroontjespen. Het hand-
schrift bleef hetzelfde maar de inktvlekken verdwenen. Of het 
leren schrijven met een pen ook blijft bestaan? Het zou mij – helaas 
– niet verbazen als het klassieke schrijven vervangen wordt door 
spreken waarbij slimme software dat omzet in leesbare tekst. 

Schrijven van een artikel voor RaboBand begint altijd in mijn 
hoofd. Wat wil ik overbrengen en hoe wordt de hoofdlijn van het 
verhaal over die boodschap? Pas als ik dat helder in mijn hoofd 
heb, is het tijd om te gaan zitten achter het toetsenbord voor een 
eerste versie van het artikel. Dat voelt altijd als een afronding tot-
dat ik het geschrevene de dag daarna nog eens herlees. Meestal 
schrik ik dan van de stijlfouten, tikfouten en spelfouten. Tik- en 
spelfouten zijn er vervolgens snel uitgehaald maar stijlfouten ver-
gen meer werk. Stijl is ook een kwestie van persoonlijke smaak. 
Harry Mulisch en Jan Wolkers zijn in de Nederlandse literatuur 
daarin uitersten. In een geblindeerd boek weet je vaak na een zin, 
en in alle gevallen na enkele zinnen, of het een boek van Mulisch 
of van Wolkers is. Los van de persoonlijke stijl bestaat er wel een 
beste tekst voor een artikel. Dat is die waar geen overbodige woor-
den en zinnen in staan en waarbij de betekenis begrijpelijk en 
eenduidig is voor de lezer. Het omvormen van een eerste versie 
van een tekst tot een goede versie is voor mij het leukste van het 
schrijven. Dat vergt ook de meeste tijd. Een gemiddelde lezer leest 
150 tot 250 woorden per minuut. Het goed schrijven van die tekst 
duurt ongeveer 100 keer zo lang. Toch leuk. Zo geniet de schrijver 
langer van zijn ambacht dan de lezer. 

Jos de Haas
Redacteur

De redactie schrijft om en om het voorwoord.

12
Voor het eerst in de 

bijna 125-jarige 

geschiedenis van 

Rabobank staat er een 

buitenlander aan het 

roer: de Belg Stefaan 

Decraene. Zijn voor­

naamste opdracht: “Van 

deze schone bank de 

beste bank te maken.”

14
Het is een queeste van 

vijf jaar met vijf vrienden  

langs de soms onbe­

grijpelijke paden van de 

beeldende kunst. Over 

de wezenskenmerken 

van vriendschap: ont­

moeten, transparantie, 

liefde, humor en 

harmonie.

22
Met haar bedrijf ‘Leven 

in Woorden’ geeft Petra 

Teunissen vorm aan 

haar levenswerk: het 

vertellen van verhalen. 

Een gesprek met een 

bevlogen taalliefhebber. 

VOORWOORD 3
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4  KORT NIEUWS

BAS RÜTER  
NAAR STICHTING 
LANDSCHAP 
NOORD-HOLLAND

Met zijn benoeming per  

1 mei 2023 als directeur 

van de Stichting Landschap 

Noord-Holland, keert Bas 

Rüter terug naar zijn roots. 

De provincie waar hij is 

geworteld en de natuur 

waar hij zo van houdt. 

Daarmee komt een eind 

aan zijn bancaire loopbaan. 

Bij Rabobank was hij ach-

tereenvolgens directeur 

Duurzaamheid en Klimaat 

en hoofd Voedseltransitie. 

Naast zijn betaalde baan is 

Rüter onder meer actief als 

vrijwilliger bij Bionext, de 

brancheorganisatie voor 

de biologische landbouw, 

handel en natuurvoedings-

winkels. 

Bron: Bionext

Melkveehouder Datema nieuwe 
directeur Food & Agri Nederland

Een einde aan de armoede: 
Abdelhamid Idrissi

Met de benoeming van de Groningse 

boer Alex Datema (1966) als nieuwe 

directeur Food & Agri Nederland zet 

Rabobank nadrukkelijk in op een man 

uit de praktijk, die volop experimen­

teert met natuurinclusieve landbouw. 

Hij maakt deel uit van een maatschap 

met  110 melk- en kalfkoeien op 70 

ha grasland, is voorzitter van Boeren­

Natuur en bestuurlijk betrokken bij 

o.a. Agro Agenda Noord Nederland 

en Deltaplan Biodiversiteitsherstel.  

En hij schrijft columns in Veldpost. 

Datema volgt Carin van Huët op. 

Bron: Nieuwe Oogst

“Ieder kind heeft iemand nodig die  

in hem of haar gelooft”, aldus de 

33-jarige Abdelhamid Idrissi. Om dat 

te realiseren nam hij het initiatief voor 

Studiezalen. Een plek waar bewoners 

van kwetsbare wijken de kans, de 

ruimte en de begeleiding krijgen om 

hun talenten tot bloei te laten komen 

met huiswerkbegeleiding en life-

coaching. Ook is er nu FRIS Super­

markt. Gezinnen in een kwetsbare 

situatie kunnen daar gratis winkelen 

en worden geholpen met unieke 

LifeCoach trajecten om ze zelfver­

trouwen en waardigheid te geven.  

In een aflevering van de Planet B 

podcast van Waag Futurelab vertelt 

Idrissi over zijn holistische aanpak. 

Bron: Waag Futurelab

DBN citeert RaboBand in 
onderzoeksrapport
De verregaande digitalisering van  

het betalingsverkeer is voor een fors 

deel van de bevolking eerder een last 

dan een lust. Maar liefst 53% van de  

14,3 miljoen volwassen Nederlanders 

loopt regelmatig tegen problemen 

aan bij het bankieren. Dat schrijft De 

Nederlandsche Bank in het onder­

zoeksrapport Digitalisering van het 

betalingsverkeer: een uitkomst voor 

de één, een uitdaging voor de ander. 

In dit onderzoek onder alle lagen  

van de bevolking is mede gebruik 

gemaakt van de inzichten uit het 

artikel De wanhoop van de digitale 

desperado in RaboBand 124. 

Volgens De Nederlandsche Bank 

zullen banken volop moeten inzetten 

op het behouden en verbeteren van 

de niet-digitale betaalwereld en het 

vergroten van de mogelijkheden 

voor mensen die minder digitaal 

vaardig zijn. 

Bron: De Nederlandsche Bank

www.dnb.nl

www.veld-post.nl/bron/
alex-datema/

www.waag.org
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Artist in Residence Henk Wildschut 
onderzoekt verandering
Fotograaf Henk Wildschut is door 

Rabobank gevraagd om achttien 

maanden visueel onderzoek te 

doen naar verandering, toegespitst 

op het platteland. Wat betekent de 

besluitvorming in Den Haag voor 

boeren, bijvoorbeeld op de Veluwe? 

De kunstenaar/fotograaf presenteert 

zich als een buitenstaander, maar is 

door de polemiek ook participant 

geworden, net als wij allemaal. 

Het onderzoek van Wildschut 

begint in een klein gebied op de 

Veluwe. Traditioneel christelijk en 

omsloten door de natuur. Op die plek 

is de botsing tussen natuur, cultuur 

en landbouw bij uitstek zichtbaar.

Rabobank heeft Wildschut ge­

vraagd voor dit onderzoek omdat 

ons land als een van de grootste 

voedselproducenten ter wereld 

tegen de grenzen van haar 

mogelijkheden aanloopt en de 

meningen over hoe dit vraagstuk 

op te lossen ver uiteen lopen. 

Bron: Rabobank Kunstzaken

Ondergedompeld in de 
nieuwe werkelijkheid
Of de mensheid werkelijk beter 

wordt van virtual en augmented 

reality is zeer de vraag. Ondanks de 

schier eindeloze mogelijkheden van 

deze zogeheten immersieve techno­

logieën. Dat zijn technische toepas­

singen die verschillende zintuigen 

tegelijkertijd aanspreken waardoor er 

een digitale laag over de fysieke 

werkelijkheid wordt gelegd. Want 

wat doet zo’n VR-bril waarmee je je 

in een totaal andere wereld waant 

met het gevoel van menselijkheid en 

de omgang met anderen. Deze en 

andere vragen komen aan bod in de 

podcastserie ‘Ondergedompeld in 

een nieuwe werkelijkheid’ van het 

Rathenau Instituut. De podcasts zijn 

te beluisteren via de website van 

Rathenau. 

Bron: Rathenau

RELATIE PERS EN PR SOMS OP 

GESPANNEN VOET

Is er een manier waarop pers en PR 

constructiever kunnen samenwerken? 

Dat is de kern van een reeks gesprekken 

op het scherp van de snede tussen 

Zembla-onderzoeksjournalist Ton van 

der Ham en ‘de andere kant.’ Ook 

Rabobank wordt hierin kritisch bevraagd. 

Van der Ham schreef zijn bevindingen 

op in het boek ‘Voorbij het vertrouwen’.  

Gratis te downloaden.

Bron: BNRVARA

www.leenecommunicatie.nl/
wp-content/uplo ads/2023/03/
Voorbij-het-wantrouwen-tvdh-
eversie1-2.pdf

PILOT TOEGANKELIJKER 

BETALINGSVERKEER WORDT 

UITGEBREID

De pilot die ABN AMRO, ING, Rabobank 

en De Volksbank eind vorig jaar in drie 

bibliotheken zijn begonnen om mensen 

die niet digitaal kunnen bankieren te 

helpen, wordt uitgebreid naar tien. Ook 

wordt sterker ingezet op samenwerking 

met het informatiepunt digitale over­

heid, en wordt gewerkt aan een 

gezamenlijke toegankelijkheidsroute. 

Bron: Rabobank

VORMGEVEN AAN DE TOEKOMST

Rabobank en Dutch Design Foundation 

zijn een driejarig partnerschap aange­

gaan waarin de energie- en voedsel­

transitie en de beweging naar een meer 

inclusieve samenleving centraal staan. 

De bank zoekt daarmee nadrukkelijk 

naar andere oplossingen en metho­

dieken voor verandering en verbetering 

dan de geijkte. Het doel is een funda­

mentele systeemverandering te 

realiseren. Daarvoor is het volgens 

Rabobank nodig andere vragen te 

stellen en te kijken naar nieuwe 

principes en oplossingen.

Bronnen: Rabobank, Dutch Design 

Foundation

www.rathenau.nl/nl/digitalisering/
nieuwe-podcast-opmars- 
immersieve-technologie- 
maakt-publiek-debat-urgent

www.henkwildschut.com/
https://dezwijger.nl/update/124-henk-wildschut

Foto: Henk Wildschut
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ARMOEDE IN NEDERLAND

Nederland is rijk en welvarend. Desondanks neemt het aantal arme 
mensen toe. En – in het voetspoor van de armoede – eveneens het 
aantal initiatieven en hulpverleners. Is armoedebestrijding dweilen 
met de kraan open? Over de spagaat tussen menselijke waardigheid, 
het marktisme en geïnstitutionaliseerd wantrouwen. 

DOOR WILLEMIEN VELDMAN-MARSMAN

Voor het leven 
getekend

Tjerk Mulder,  
Quiet Nederland H

et meest aangrijpende? Voor 
Tjerk Mulder, zakelijk leider 
bij Quiet Nederland was dat 
het meisje dat een ijsje kreeg 
en met grote ogen vroeg of 

het voor haar alleen was en ze het niet 
hoefde te delen met haar zusjes. Mulder: 
“Ik heb zelf nooit armoede gekend en dan 
te zien hoe blij dit meisje was met een 
raketje.” Voor Jacqueline Beekman, be-
stuurder Moedige Dialoog is dat de dame 
die lang nadat ze al uit de schulden was 
zei: “Het verdriet sijpelt bij mij uit de mu-
ren en dat is een lelijke waarheid.” Beek-
man: “Wat mij diep treft is dat mensen die 
in armoede hebben gezeten, ook al komen 
ze daar uiteindelijk uit, voor het leven 
getekend zijn.” Wilma Jansen-Gasseling, 
schuldhulp- en budgetcoach bij Budget-
maatje ziet kinderen uit arme gezinnen 
die op alle mogelijke manieren hun ouders 
proberen te helpen. Vaak ten koste van 
zichzelf. “Deze kinderen zijn vaak intelli-
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Jacqueline Beekman, 
Moedige Dialoog

gen kosten van levensonderhoud. Ook 
flexwerken drijft mensen in de armoe-
de. Mulder: “Van een inkomen van 
11 euro per uur valt niet te leven.” 
Jansen-Gasseling: “Uitzendbu-
reaus betalen de mensen op de 
werkvloer vaak zodanig dat ze 
recht houden op alle toeslagen 
en daar afhankelijk van blij-
ven, waardoor ze dus moeilijk 
in een betere positie komen.” 
Beekman: “Dat de armoede 
nu hand over hand toeneemt 
heeft ook te maken met de 
vrije markt. Loonsverhoging 
lost dat niet op. Als we echt iets 
willen doen aan de armoede 
zullen we ook wat moeten doen 
aan de machtspositie van bijvoor-
beeld vastgoedeigenaren en de hoge 
huurprijzen.” 

Systeem
Mulder noemt armoede “een tekort aan 
meedoen.” Mensen schamen zich ervoor, 
durven op hun werk en aan vrienden en 
familie niet te vertellen dat ze amper of 
helemaal niet meer kunnen rondkomen. 
Alleen wie goed oplet ziet dan misschien 
dat ze lijden onder geldgebrek en zorgen 
hebben. Dan melden ze zich vaker ziek, 
vragen om een voorschot op hun salaris, 
krijgen ze concentratieproblemen, gaan 

Het systeem  
dat wij hebben 
opgetuigd is 
funest voor 
de menselijke 
waardigheid”

ze niet meer op bezoek omdat ze mensen 
niet kunnen terugvragen en houden ze 
hun kinderen thuis van feestjes of school-
reisjes. Armoede maakt eenzaam. 

Minstens zo rampzalig als de economi-
sche en sociale gevolgen zijn de effecten 
op het denkvermogen van mensen. Welis-
waar is de claim dat het IQ van mensen 
met voortdurende geldzorgen met 13% 
daalt omstreden, wel is wetenschappelijk 
bewezen dat arme mensen minder door-
dachte keuzes lijken te maken. Niet omdat 
ze dom zijn of van slechte wil, maar omdat 
de context van de armoede hen zo belast 
dat dit hun cognitieve functioneren belem-
mert. ”Beekman: “Er zijn in Nederland 
twee onderwerpen waar een groot taboe 
op rust: seksualiteit en geld. Beiden gaan 
over een vorm van presteren. Wie hier 
geen geld heeft of in de schulden raakt, 
heeft het in de opvatting van veel mensen 
niet goed gedaan. Dat begint nu wat ar-
moede en schulden betreft gelukkig iets te 
veranderen.” Mulder: “Armoede kan ons 

gent, ze kunnen goed leren, maar als zij 
door de geldzorgen en de zorg voor hun 
ouders bijvoorbeeld hun mbo-opleiding 
niet afmaken blijven ook zij met een 
schuld zitten.” In het Nederlandse systeem 
is een mbo-er die het diploma niet haalt 
meestal verplicht de studiefinanciering 
terug te betalen. Wie wel het diploma 
haalt krijgt de schulden kwijtgescholden. 
Studenten hbo en wo moeten bijna altijd 
hun studieschuld afbetalen.

Neerwaartse spiraal
Volgens de Verenigde Naties is armoede 
het niet kunnen voorzien in de eerste 
levensbehoeften: voldoende gezond voed-
sel, een dak boven het hoofd, toegang tot 
de gezondheidszorg en geld voor een 
opleiding. De Nederlandse definitie is 
ruimer. Ook als mensen geen geld hebben 
voor een sportclub, vereniging, school
activiteiten of toegang tot internet is er 
sprake van armoede. Inmiddels betreft dat 
1,3 miljoen mensen, 7,6% van de bevol-
king. In 2022 waren dat er nog 1,1 mil-
joen. Het aantal mensen dat van de voed-
selbank gebruik maakt is vorig jaar 
explosief gestegen. Googelen op armoede-
bestrijding levert 710.000 hits op. Varië-
rend van overheidsinstanties en onder-
zoeksinstituten tot vrijwilligersorganisaties 
en bedrijven voor wie armoede een ver-
dienmodel is, zoals deurwaarders, incas-
sobureaus en bewindvoerders. 

De oorzaken van armoede zijn divers en 
complex. Gezinnen met opgroeiende 
kinderen die van de bijstand leven, komen 
nogal eens in een neerwaartse spiraal 
terecht. “Dat toeslagen vooraf worden 
uitgekeerd en pas achteraf, bij de belasting
aangifte, wordt gecontroleerd of mensen 
er recht op hebben werkt dit in de hand”, 
zegt Jansen-Gasseling. “Als ze dan toch 
moeten terugbetalen hebben ze dat geld 
niet omdat ze het nodig hadden voor le-
vensonderhoud.” Een groeiend aantal 
werkende mensen met weinig of geen 
reserves heeft vooral last van de combina-
tie hoge hypotheek of huur en sterk geste-
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allemaal overkomen. Het duurt gemiddeld 
drie tot vijf jaar voordat mensen durven te 
zeggen dat ze in de problemen zitten. De 
gemiddelde schuld bedraagt dan al veertig 
duizend euro.” Jansen-Gasseling: “Wat ik 
zie is dat mensen door de armoede totaal 
de weg kwijt raken.” Zeker als ze worden 
geconfronteerd met boetes die twee of drie 
keer verdubbelen. Mulder: “Soms zien 
mensen alleen nog maar zwarte sneeuw. 
Ze moeten ver voorbij hun eigen trots en 
schaamte om te worden geholpen.” Dit 
komt mede door de regels van de over-
heid. Wie in Nederland onder de armoe-
degrens leeft moet dat 24 keer per jaar op 
verschillende manieren bewijzen. Hier-
mee proberen gemeentes coûte que coûte 
te voorkomen dat iemand ook maar iets 
krijgt waar hij geen recht op heeft. 

Het systeem dat Nederland heeft opge-
tuigd is funest voor de menselijke waar-

digheid. Goed kijken 
naar de systemen van 
armoedebestrijding 
leert dat deze werken 
volgens de principes 
van het marktisme. 
Dat is de ideologie dat 
de vrije markt het be-
langrijkste ordenings-

principe is en ieder mens 
uitsluitend door winst en 

succes wordt gedreven. Het 
marktisme is vandaag de dag 

de tot in detail gecultiveerde 
norm voor alles wat er gedaan 

moet worden, ook als het gaat om 
mensen in nood. De overheid – de Gronin-
ger aardbevingsschade, de toeslagenaffai-
re – is er een pregnant voorbeeld van. 
Mulder: “Met de beste intenties zijn aller-
lei systemen bedacht die in de uitvoering 
dramatisch uitpakken omdat ze zijn geba-
seerd op de vooronderstelling dat mensen 
altijd meer vragen dan ze nodig hebben.” 
Dit geïnstitutionaliseerde wantrouwen 
verklaart ook waarom de dialoog over een 
basisinkomen niet van de grond komt. De 
aanname is namelijk dat de mens van 
nature lui is en uit op eigen gewin. Uit 
allerlei experimenten blijkt echter dat een 
basisinkomen er juist voor zorgt dat men-
sen een grote stap voorwaarts zetten, 
socialer worden en weer meedoen in de 
samenleving. Mulder: “Met Quiet willen 
wij de armoede verzachten en mensen 
sterker maken door hen juist vertrouwen 
en gelijkwaardigheid te schenken. Ieder-
een kan bij ons komen en zichzelf zijn, 
mensen hoeven niet aan te tonen dat ze 
arm zijn.” Inmiddels zijn er in geheel Ne-
derland lokale Quiet Communities  actief. 
Ook geeft Quiet een armoedeglossy uit: 
de Quiet-500. “De mensen die bij ons 

www.geldrop-mierlo.nl/budgetmaatje
www.vincentiusvereniging.nl
www.moedigedialoog.nl
www.quiet.nl

komen voelen zich gesteund om weer mee 
te doen”, aldus Mulder. 

Budgetmaatje zit vooral bij mensen 
thuis aan tafel om ze te coachen en bege-
leiden zodat ze sterker en weerbaarder 
worden. Jansen-Gasseling: “Wij stellen 
onder meer een budgetplan op. Voor veel 
mensen is dat iets dat ze niet kennen en 
waar ze veel baat bij hebben omdat ze zo 
inzicht krijgen. Ze begrijpen namelijk heel 
goed wat er nodig is of moet veranderen, 
maar weten niet hoe ze dat moeten doen.” 
Budgetmaatje Geldrop-Mierlo functio-
neert onder de paraplu van de Vincentius-
vereniging. 

Moedige Dialoog zit daarentegen juist 
met overheden, bedrijfsleven en maat-
schappelijke organisaties om de tafel om 
een effectieve aanpak te realiseren. Met 
het programma Geldzorgen de Baas krij-
gen werkgevers inzicht in de effecten van 
geldzorgen van werknemers op hun wel-
bevinden, arbeidsproductiviteit en baanlo-
yaliteit. Beekman: “Wij hopen op deze 
manier de schaamte en het taboe van 
armoede te doorbreken. Niet door een 
paar dingen snel af te vinken, maar met 
gerichte interventies en meten wat de 
resultaten zijn.” 

Op de vraag of armoedebestrijding 
zoals dat nu is geregeld dweilen is met de 
kraan open zegt Beekman: “Dat durf ik 
niet te zeggen omdat ik echt wel zie dat 
het anders is dan twintig jaar geleden. 
Veel meer partijen gaan met elkaar in 
gesprek. Maar toch…... soms denk ik van 
wel. Al weiger ik om daaraan toe te geven, 
want dan is de hoop weg.” 

Soms zien ze alleen nog 
maar zwarte sneeuw”

Wilma Jansen-Gasseling,  
Budgetmaatje  
Geldrop-Mierlo
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PENSIOENAKKOORD

Na negen jaar praten werd in 2019 een pensioenakkoord gesloten  
tussen werkgevers, vakbonden en het kabinet. En in Den Haag wordt nog 
steeds gepraat. Gaat de invoering ook negen jaar duren? Hoe komt dat?  
En wanneer weet ik eindelijk wat het precies voor mij betekent?

DOOR JOS DE HAAS

Klaar op 1 juli? 
Dan begint het pas

T
rotse gezichten als vakbon-
den, werkgevers en het 
kabinet op 5 juni 2019 het 
pensioenakkoord presente-
ren. Structurele veranderin-

gen op de arbeidsmarkt vormen een 
belangrijke drijfveer voor een nieuw stel-
sel. De kapitaalmarktrente, erg belangrijk 
voor de betaalbaarheid van pensioenen in 
het oude stelsel, daalt in rap tempo en 
wordt later zelfs negatief. Dat heeft zeker 

bijgedragen aan het sluiten van het pensi-
oenakkoord. Onderdeel van dat akkoord 
is een langzamere stijging van de 
AOW-leeftijd. Die is dan 1-op-1 gekoppeld 
aan de stijging van de leeftijdsverwach-
ting. Vanaf 1 januari 2020 wordt dat acht 
maanden voor ieder jaar dat de levensver-
wachting stijgt. Na deze vliegende start 
gaat het wat langzamer. 

Het akkoord van 2019 is een akkoord 
op hoofdlijnen. Partijen werken dat verder 
uit en in juni 2020 stemmen de leden van 
de vakbonden hiermee in. Met prioriteit 
wordt gewerkt aan de benodigde wetge-
ving. Dat gaat door na de val van het kabi-
net Rutte III in januari 2021. Als het kabi-
net Rutte IV een jaar later aantreedt is 
deze grotendeels gereed. Op 30 maart 
2022 wordt het voorstel van de Wet toe-
komst pensioenen (Wtp) aangeboden aan 
de Tweede Kamer. Dit wetsvoorstel met 
toelichting beslaat zo’n 450 pagina’s. Op 
22 december 2022 wordt de wetswijziging 
aangenomen met 98 stemmen voor en 43 
tegen. Van de 45 ingediende wijzigings-

voorstellen wordt ongeveer de helft aan-
genomen. De behandeling in de Eerste 
Kamer loopt bij het schrijven van dit arti-
kel (begin april) nog. De planning is dat de 
Eerst Kamer medio mei over deze wet zal 
stemmen. De acht partijen die in de Twee-
de Kamer voor hebben gestemd, hebben 
ook in de Eerste Kamer een meerderheid. 
Hoogstwaarschijnlijk ook na de recente 
verkiezingen waardoor begin juni de 
samenstelling van de Eerste Kamer wij-
zigt. De verwachting is dan ook dat de wet 
per 1 juli 2023 zal ingaan. Als dat lukt 
duurt het nog maximaal 3,5 jaar voordat 
de invoering een feit is.

1 juli: de cao-partijen aan zet
De wetgever is klaar, maar daarna begint 
het pas echt: de daadwerkelijke invoering 
bij alle pensioenfondsen. Pensioen is een 
arbeidsvoorwaarde en de verantwoorde-
lijkheid van de sociale partners: de werk-
gever en de vakbonden. De Wtp is het 
kader waarbinnen deze cao-partijen een 
nieuwe pensioenregeling afspreken. Die 
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fonds belangrijke keuzes. De Wtp kent 
twee hoofdvarianten: het solidaire én het 
flexibele contract, ook wel de solidaire én 
de flexibele premieregeling genoemd. Bij 
het solidaire contract wordt er altijd een 
solidariteitsreserve (‘extra buffer’) inge-
voerd in het pensioenfonds en worden de 
beleggingsrisico’s in principe met alle 
deelnemers gedeeld. Bij het flexibele 
contract worden beleggingsrisico’s in 
principe niet gedeeld en zijn er meer 
keuzes voor individuele deelnemers. In 
het flexibele contract kan gekozen worden 
voor een risicodelingsreserve (‘extra 
buffer’, lijkt op de solidariteitsreserve uit 
het solidaire contract). Het voert te ver  
om hier dieper in te gaan op deze hoofd
varianten, een opmerking over de extra 
buffers is wel op zijn plaats.

In het oude stelsel is de rekenrente 
dominant en moeten pensioenfondsen 
grote buffers aanhouden. In het nieuwe 
stelsel is de rekenrente minder dominant 
en kunnen pensioenfondsen met kleinere 
buffers toe. Pensioenen worden meer 
afhankelijk van het beleggingsresultaat. 
Hierdoor zal er eerder ruimte zijn voor 
toeslagen maar ook eerder een mogelijk-
heid voor kortingen. Door bij het ontwer-

Na deze vliegende 
start gaat het wat 
langzamer

pen van een nieuwe pensioenregeling te 
kiezen voor de vorming van optionele 
buffers, wordt de ruimte voor eerdere 
indexatie weer kleiner. Omgekeerd wordt 
dan ook de kans op kortingen kleiner.

Transitieplan en hoorrecht
De Wtp schrijft voor dat een transitie-
plan wordt opgesteld. De werkgever is 
daarvoor verantwoordelijk maar dit 
gebeurt in nauwe samenwerking tussen 
de cao-partijen. Het pensioenfonds is 
daarbij al betrokken. In het transitieplan 
is opgenomen:
➜ � hoe de nieuwe pensioenregeling er  

uit gaat zien; 
➜ � hoe wordt omgegaan met opgebouwde 

pensioenrechten (al dan niet invaren 
en hoe);

➜ � de financiële effecten van de twee 
punten hierboven per leeftijdsgroep;

➜ � eventueel gemaakte afspraken over 
compensatie voor bijvoorbeeld de 
overgang naar een vaste premie;

➜ � eventuele afspraken over de vulling 
van een initiële soldariteitsreserve of 
risicodelingsreserve.

Het transitieplan moet uiterlijk 1 januari 
2025 worden ingediend bij het pensioen-
fonds. Het komt dan ook beschikbaar op 
de website. Maar voordat dit gebeurt moet 
invulling gegeven worden aan het hoor-
recht voor verenigingen van gepensioneer-
den en/of Jonge Rechthebbenden. Zij 
krijgen de gelegenheid zich uit te spreken 
over het transitieplan op een tijdstip dat het 
van invloed kan zijn op de inhoud van het 
plan en de daarin verantwoorde keuzes. 
VG-Rabobank zal dat doen namens gepen-
sioneerden en jonge rechthebbenden. Dit 
is inmiddels gemeld bij de werkgever en de 
vakbonden. In dat traject laat VG-Rabo-
bank zich waar nodig adviseren door 
Sprenkels, een gespecialiseerd bureau. 

Op naar het einde
Volgend op het transitieplan stelt het pen-
sioenfonds een implementatieplan op. Dat 

wet schrijft ook voor in welke stappen de 
invoering moet plaatsvinden. Uiterlijk op  
1 januari 2025 moet er een transitieplan 
liggen en uiterlijk op 1 januari 2027 moet 
de invoering afgerond zijn. Na deze datum 
mag namelijk geen pensioeninleg meer 
plaatsvinden onder de oude wet. 

De cao-partijen maken dus samen een 
nieuwe pensioenregeling voor Rabobank. 
Voor gepensioneerden en jonge recht
hebbenden is vooral belangrijk hoe opge-
bouwde pensioenrechten  omgezet 
worden naar pensioenrechten onder de 
Wtp. Dat wordt invaren genoemd. De Wtp 
kent geen verplichting om dat te doen. Het 
oude stelsel kan voor alle opgebouwde 
rechten blijven voortbestaan onder de 
oude regels (rekenrente etc.) maar nieuwe 
inleg in dat stelsel mag niet meer na 1-1-
2027. Dat lijkt onwaarschijnlijk omdat dan 
nog tientallen jaren met het oude stelsel 
gewerkt moet worden. De onvermijdelijke 
krimp van het ‘oude’ deel leidt op termijn 
tot continuïteitsvraagstukken waarvan nu 
onzeker is of die in de toekomst goed op-
losbaar zijn. In dit artikel is ervan uitge-
gaan dat Rabobank kiest voor invaren van 
de opgebouwde rechten.

Belangrijke keuzes
In een nieuwe pensioenregeling volgens 
de Wtp is altijd sprake van een persoon
lijke pensioenrekening voor alle deel
nemers. Ook komt er een vaste, leeftijds
onafhankelijke premie in plaats van de 
actuariële premie bij Rabobank. Daarnaast 
zijn de contractvorm en het wel of niet 
aanhouden van buffers in het pensioen-
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gaat in op de technische uitvoerbaarheid, 
kosten, risico’s en beheersmaatregelen. 
Het communicatieplan is een  apart onder-
deel van het implementatieplan. Dit be-
schrijft hoe de deelnemers worden geïn-
formeerd. Het Verantwoordingsorgaan 
van het fonds, waarin wel vertegenwoor-
digers zitten van de gepensioneerden 
maar niet van de jonge rechthebbenden, 
krijgt hier een versterkt adviesrecht. 
VG-Rabobank zal via de vertegenwoordi-
gers van de gepensioneerden in het 
Verantwoordingsporgaan haar zienswijze 
op het implementatieplan geven. Dit plan 
wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de 
toezichthouders, De Nederlandsche Bank 
en de Autoriteit Financiële Markten. Zij 
beslissen in beginsel binnen zes maanden 
of ze akkoord gaan. Ook het implementa-
tieplan komt te zijner tijd beschikbaar op 
de website van het pensioenfonds. Daarna 
wordt de conversie van ’oud’ naar ‘nieuw’ 
uitgevoerd.

En wanneer hoor ik wat het voor 
mij betekent?
Voor alle deelnemers geldt dat op 1 janua-
ri 2025 zicht is op het globale financiële 
effect. Dat is dan per leeftijdsgroep door-
gerekend en opgenomen in het transitie-
plan. De huidige werknemers weten  
dan ook hoe hun nieuwe pensioenregeling 
er uit gaat zien. 

Verwacht wordt dat deze lijkt op de 
pensioenregeling 2023, die op 31 decem-
ber 2022 is ingegaan. Naast een lagere 
premie voor de werkgever kenmerkt deze 
zich door de opbouw van een individueel 
pensioenvermogen door medewerkers en 
een niet gegarandeerde hoogte van het 
pensioen. De laatste twee elementen vor-
men de kern van de stelselherziening Wtp. 

In de komende jaren komt steeds meer 
informatie beschikbaar. Werkgever, pensi-
oenfonds, en VG-Rabobank blijven hun 
achterban informeren over de voortgang. 
Bijvoorbeeld over de datum waarop het 
Rabobank Pensioenfonds overgaat. Mis-
schien wel eerder dan op 1 januari 2027. 

Ook na overlijden volgen 
belastingaanslagen

D
e Belastingdienst con-
centreert zich bij overlij-
den op twee zaken: het 
inkomen en het vermo-
gen. Erfgenamen beta-

len daarover belasting. Doorgaans 
ontvangt diegene die de nalaten-
schap regelt binnen vijf maanden na 
een overlijden een speciaal formulier 
van de Belastingdienst: aangiftefor-
mulier F. Wil je snel alles afwikkelen 
dan kun je dit formulier ook recht-
streeks aanvragen bij de Belasting-
dienst. Je kunt er ook voor kiezen 
aangifte te doen via de nabestaan-

denmachtiging. Daarmee kun je in 
Mijn Belastingdienst de belastingza-
ken van de overledene bekijken, de 
gegevens in Mijn Toeslagen inzien en 
wijzigen en aangifte inkomstenbe-
lasting doen. Daarnaast is er nog de 
erfbelasting. Dat is de belasting over 
het vermogen dat partner, kinderen 
en anderen erven. Iedere erfgenaam 
dient dit aan te geven. 

Dit artikel is een ingekorte versie van 
een lang artikel dat je op de website 
van VG-Rabobank kunt lezen. Ook de 
website van de Belastingdienst bevat 
relevante informatie. 

Na het overlijden leeft een mens nog enige tijd 

voort. Althans fiscaal. Dát goed afwikkelen met 

de Belastingdienst is nog een hele klus.

DOOR BERT FABER

www.vgrabobank.nl/verslagen-overzicht/378-pensioen/pensioen-en-
koopkracht/9160-ook-na-overlijden-volgen-er-nog-belastingaanslagen
www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/nl/na-een-overlijden/
na-een-overlijden
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Voor het eerst in de bijna 125-jarige geschiedenis 
van Rabobank staat er een buitenlander aan  
het roer: de Belg Stefaan Decraene. Zijn 
voornaamste opdracht: “Van deze schone  
bank de beste bank te maken.”

DOOR WILLEMIEN VELDMAN-MARSMAN

“Men zou hier best wat meer 
fier op de banken mogen zijn”

Stefaan Decraene, 
voorzitter Groeps
directie Rabobank

H
ij is net terug van een kennis-
makingsreis naar Rabobank 
Australië. Met glanzende 
ogen: “Wat ik daar bij de 
boeren die we bezochten 

gezien heb aan innovatief vermogen. In-
drukwekkend.” Naast Australië bezocht 
Decraene klanten van Rabobank, maakte 
hij kennis met de Nederlandse politiek, het 
Nederlandse bankwezen, de medewerkers 
en de kringen. Voor het eerst in zijn inter-
nationale bancaire carrière legde hij een 
bankierseed af. Decraene, bedachtzaam: 
“Dat is volgens mij typisch Nederlands, ik 
heb dat in mijn internationale carrière nog 
niet eerder gedaan. Dat je als bankier 
ethisch handelt, is voor mij een vanzelf-
sprekendheid.”

Hoog engagement
De loopbaan van Decraene bracht hem 
van Vlaanderen naar Frankrijk en van 
daaruit de hele wereld over. “Bij BNP 
Paribas was ik verantwoordelijk voor alle 
banken buiten Europa. Ik heb gewerkt met 
heel veel verschillende mensen uit ver-
schillende culturen. Dus als mensen zeg-
gen, gaat u Nederland overleven, dan zeg 
ik altijd, na elf jaar Parijs zal vier jaar 
Utrecht zeker lukken. Ook omdat de 
Vlaamse cultuur en mijn persoonlijkheid 
goed aansluiten bij de Nederlandse menta-
liteit.” Wat hem wel verbaast zijn de 
negatieve opvattingen over banken, zeker 
gezien de feiten en cijfers. “De grote 
Nederlandse banken behoren tot de beste 
van Europa. Ze zijn goed gekapitaliseerd 
en lopen voorop wat betreft de digitalise-
ring en de hervorming van het kantoren-
netwerk. Het Nederlandse betalings
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verkeer is wereldwijd het goedkoopste en 
meest efficiënte. Men zou hier best wat 
meer fier op de banken mogen zijn. Zeker 
op Rabobank. Waarom? Omdat het een 
zeer vooruitstrevende bank is, juist door 
haar coöperatieve gedachtegoed. Mijn 
voorganger heeft een hele mooie missie 
meegegeven, Growing a better world 
together. Het engagement van de mede-
werkers behoort tot het hoogste dat ik ooit 
heb gezien. Ze hebben fantastische ideeën 
om de wereld beter te maken. Maar 
Rabobank is in de eerste plaats een bank. 
Daar ligt nu mijn voornaamste aandacht.” 
Over de regel- en wetgeving is hij kort en 
bondig. “Daar is nog werk aan de winkel. 
Evenals het goed bedienen van onze 8 
miljoen klanten en al het criminele geld 
detecteren en zoveel als mogelijk uit het 
systeem halen. Hoe rapper we dat voor 
elkaar krijgen, des te beter.” 

Een ander belangrijk vraagstuk op het 
bord van Decraene is de landbouwtransi-
tie. “Hier in Nederland gaan we extra 
mensen inzetten om boeren die willen 
stoppen of innoveren te begeleiden. We 
zijn betrokken bij het landbouwakkoord. 
Ik hoop dat we daar vrij snel uit geraken 
want hoe langer het duurt, des te langer 
zitten hele boerenfamilies in onzekerheid. 
Terwijl de transitie gaat over hun leven en 
hun geschiedenis.” 

Op de vraag, waar hoopt u op, ant-
woordt Decreane. “Een tijdje geleden heb 
ik een speech gegeven voor bankmede-
werkers. Aan het eind heb ik het muziek-
nummer Driver’s Seat van  Sniff ‘n’ The 
Tears laten horen. Ik wil graag onze dos-
siers op orde hebben en zelf aan het stuur 
zitten. Er zitten bij Rabobank namelijk 
ongelooflijk veel goede mensen die werk 
verrichten van hoge kwaliteit. Het is een 
droom hier als leider van deze club in de 
lift te stappen en met elkaar onze coöpera-
tieve bank te versterken.” 

www.rabobank.nl/over-ons/ 
doe-mee/word-lid/rabo-en-co/ 
interview-stefaan www.groene.nl/artikel/niet-lachen-op-de-foto

HET MEISJE OP DE COVERFOTO HEET NINA. Ze is zeven, draagt een 
ochtendjas, leunt tegen een deur en kijkt ons aan. Afwachtend, afstande-
lijk. Ogen zonder sprankeling of vreugde. Een indringend beeld. Fotograaf 
Céline van Balen fotografeert haar in 1998 in het kraakpand waar ze op 
dat moment met haar moeder Debra woont. Of Nina lijdt onder armoede 
vertelt de foto niet. Evenmin hoe haar leven er nu, een kwart eeuw later, 
uitziet. Is ze gelukkig? Heeft ze het ‘gemaakt’? Of leeft ze in vergelijkbare 
omstandigheden als waarin ze opgroeide? 

Nina is een van de vele krachtige portretten die Van Balen eind jaren ’90 
maakt van kwetsbare, kansarme mensen in de marge van een samenleving 
waarin succes en falen iemands eigen verdienste of persoonlijke schuld is. 
Maar stel dat we daar anders naar kijken? Zouden we dan meer compassie 
kunnen opbrengen voor mensen met bestaansonzekerheid, wier kinderen in 
armoede opgroeien? Zouden we ons realiseren dat dit ons allemaal kan 
overkomen? Dat onze welvaart en verworvenheden veel minder vanzelf-
sprekend zijn dan wij vaak denken? 

In het oeuvre van Van Balen valt de serie verstilde portretten van zeven-
jarigen op. Kinderen nog, met ogen die ons aankijken en ons bevragen 
over de wereld om ons heen en hoe wij ons verhouden tot ‘de anderen’. 
Zoals Nina. 

Nina
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VIJF VRIENDEN, VIJF KARAKTERS, VIJF ERVARINGEN, ÉÉN REIS

“Wij mogen het 
ontzettend met  
elkaar oneens zijn”
Van links naar rechts: 
Esther Niebel, eigenaresse 
van galerie The grass is 
greener (Leipzig), Rien 
Meppelink, Undine 
Bandelin (de kunstenaar), 
Mas Boom, Jan Geert de 
Boer, Wirt Groen en  
Henk Keur (niet bij het 
interview aanwezig).
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N
atuurlijk, kunst vinden ze 
belangrijk. Ze houden ervan, 
kijken er graag naar, en heb-
ben thuis ook wel wat han-
gen en staan. Maar veel meer 

dan het kijken naar en verzamelen van 
kunst telt hun vriendschap. Samen naar 
musea, galeries, ateliers, ontmoetingen 
met conservatoren, kunstenaars en elkaar. 
De gesprekken over nieuwe ontdekkingen 
tijdens etentjes en borrels. Eindeloos ge-
zellige middagen en avonden bij een van 
hen thuis. Mas Boom, de schrijver en rege-
laar; Jan Geert de Boer, de nestor en de 
wijze van het gezelschap; Henk Keur, de 
kunstliefhebber, rebel en avonturier; Rien 
Meppelink, de notaris en connaisseur en 
Wirt Groen, de kunstminnaar en zakelijke 
analyticus. Vijf Drentse vrienden die sa-
men kunst verzamelen en kopen en daar 
een collectie van samenstellen om de 
werken – als het project ten einde is, eind 
2024 – onderling te verdelen. 

Het kantoor van Boom: in de voormali-
ge drukkerij van uitgeverij Boom in 
Meppel. Nu een hippe, kleurrijke, duurza-
me hotspot voor startende ondernemers: 
bhome@work. Boom is de founding 
father. “Ik hou van mensen en ik vind het 
leuk kennis, expertise en een netwerk met 
elkaar te delen”, zegt hij. Aan de muur in 
de ontmoetingsruimte twee opvallende 
werken van Undine Bandelin: das 
Jubileum en das Gastmahl. Nog niet zo 
lang geleden door de Kwintusvrienden 

Het is geen project dat eeuwig duurt. Wel een  
queeste van vijf jaar met vijf vrienden langs de soms 
onbegrijpelijke paden van de beeldende kunst. Ze 
noemen hun gezelschap Kwintus. “Samen zijn de 
mogelijkheden om nieuwe dingen te ontdekken veel 
groter.” Over de wezenskenmerken van vriendschap: 
ontmoeten, transparantie, liefde, humor en harmonie.

DOOR WILLEMIEN VELDMAN-MARSMAN

aangeschaft tijdens een bezoek aan de 
Baumwollspinnerei in Leipzig. 

Groen: “Ik dacht eerst, dat werk koop ik 
van zijn leven niet. Maar als ik er nu naar 
kijk merk ik dat ik ook van deze schilderij-
en begin te houden.” De Boer: “Ik wil voor 
mijzelf de transitie maken van wat ik al 
weet van figuratieve kunst naar heden-
daagse kunst. Samen zijn de mogelijkhe-
den om nieuwe dingen te ontdekken en te 
snappen oneindig veel groter dan alleen.” 
Boom: “Wat wij doen kun je zien als een 
verrassende reis. Niet iedere dag, maar 
bepaalde dagen of soms meerdere dagen 
achtereen die we hiervoor vrij houden.” 
Meppelink: “We gaan een paar keer per 
jaar bij kunstenaars op bezoek. Dan leren 
we deze mensen kennen en ontdekken 
waarom ze iets maken.” De Boer: “We 
bezoeken ook andere kunstverzamelaars. 
Het is leuk om met hen te praten over wat 
zij verzamelen en waarom juist dat werk.” 
Bij de aantekeningen over de aankoop van 
de twee grote werken uit Leipzig noteert 
Boom: “Een nieuw perspectief, een ander 
licht met soms donkere keerzijden en 
absurde, groteske reflecties.”

Hetzelfde doel, andere richting
Vóór Kwintus is er Quintus. Met een Q, 
betekent ook vijf. Dit avontuur eindigt in 
2018 met een tiendaagse expositie en 
daarna de verdeling van de werken tussen 
de vijf vrienden. Exit collectie. “Het einde 
van een enerverende reis”, staat in de bij-

behorende catalogus. In vijf jaar tijd wer-
den in totaal vijfentwintig figuratieve schil-
derijen verworven van vijf hedendaagse 
kunstenaars over de vijf wezenskenmerken 
van vriendschap. Aangevuld met werk van 
jonge talenten. Elk schilderij herkenbaar 
en toegankelijk. Meppelink bedacht een 
ingenieus systeem voor de verdeling, zodat 
iedereen gelijke kansen van kiezen had. 
Eenmaal verdeeld is iedere eigenaar vrij 
met de schilderijen te doen wat hij wil: 
weggeven aan de kinderen, ergens ophan-
gen, schenken aan een museum, verkopen. 
Al gebeurt dat laatste – verkopen – eigen-
lijk nooit . “We doen dit niet professioneel”, 
zegt Boom, “maar omdat we met vrienden 
iets leuks willen doen.” 

Het vervolg van Quintus – Kwintus met 
KaWe – is vooral ingegeven door de ge-
dachte dat er veel meer te ontdekken valt 
dan het figuratieve. En zo begint een zoek-
tocht naar het wezen van de hedendaagse 
kunst. Hetzelfde doel dus maar een totaal 
andere richting. Minder veilig, afgebakend 
en voor de hand liggend en daardoor ook 
aanmerkelijk minder ‘grijpbaar.’ Boom: 
“We zijn breed begonnen met een verkorte 
spoedcursus Kunstgeschiedenis. Vervol-
gens hebben we verschillende ateliers 
bezocht waaronder die van de Rijksakade-
mie in Amsterdam en gesproken met kun-
stenaars.” De Boer: “En toen dachten we, 
wat moeten we nu?” Groen: “We willen 
ons ook richten op buitenlandse kunste-
naars en andere vormen van kunst, zoals 
installaties. Voor mij is dat nog een totaal 
onbekende wereld.” Meppelink: “Waar we 
nu op uitkomen is nog altijd heel breed. 
Om dat in te kaderen hebben we het con-
cept van de broedplaatsen omarmd: plaat-
sen waar hedendaagse kunstenaars zich in 
vrijheid kunnen ontwikkelen.” Kwintus 
heeft er inmiddels vier geselecteerd:  het 
Amsterdamse residentieprogramma met 
zijn vaak experimentele kunstenaars; de 
Baumwollspinnerei in Leipzig – from 
cotton to culture – waar grootheden als 
Neo Rauch en Werner Tübke zijn opgeleid; 
Berlijn met zijn internationale kunstscene 
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en Metelkova in Ljubljana. Befaamd van-
wege de graffitikunst. Over de vijfde wordt 
nog nagedacht. Hoog op het lijstje staat 
Hangar, het episch centrum van de kunst-
beoefening in Barcelona. 

Ruimte voor het onbekende
Broedplaatsen dus. Voor de Kwintusman-
nen, gewend aan herkenbare kunst – land-
schappen, mensen, dieren, vergezichten 
– een nieuwe ervaring. Na een bezoek aan 
het atelier van een Franse artist in residen-
ce schrijft Boom: “De studio was zo’n chaos 
dat we ons afvroegen wat de Rijksakade-
mie voor deze jongeman nu precies bete-
kent. We konden er niet veel mee.” De Boer 
schrijft na een ander bezoek aan zijn vrien-
den: “Ik heb aangegeven open te staan 
voor nieuwe ontwikkelingen in de moder-
ne kunsten. Maar ik moet jullie eerlijk 
bekennen dat ik me misschien toch meer 
thuis voel bij de figuratieve school dan bij 
de Amsterdamse Rijksakademieschool.” 

Toch zijn de vrienden ook gegrepen 
door werk dat ze in Amsterdam ontdek-

ken. Meppelink, enthousiast: “Het werk 
van de Poolse kunstenaar Mikołaj Sobczak 
is zo gelaagd en complex, dat je letterlijk 
kunt voelen dat er veel gebeurd is in zijn 
land. Hij refereert aan sagen en legenden, 
maar ook aan de geschiedenis en de 
LHBTI gemeenschap waar hij een deel van 
is.” Boom: “De kunstenaars die wij sponso-
ren – tot dusver drie, waaronder Sobczak 
– maken fantastisch werk over maatschap-
pelijke thema’s die nu actueel zijn. Daar 
hebben ze een heel goed verhaal bij.” Al 
gaat het werk van Sobczak het budget dat 
Kwintus jaarlijks afspreekt inmiddels te 
boven. Groen: “Gelukkig hebben we zeven 

voorstudies kunnen kopen van zijn grote 
werk.” De Boer: “We kijken naar heel veel 
verschillende kunstwerken, die allemaal 
wel gelinkt zijn aan de broedplaatsen die 
we hebben uitgekozen.”

Fascinerend is het bezoek aan de 
Baumwollspinnerei in Leipzig. Ooit de 
grootste textielfabriek van Europa, nu the 
place to be voor kunstliefhebbers. Boom: 
“Stel je voor. meer dan honderd ateliers 
waar kunstenaars, architecten en artists in 
residence werken.” De Boer: “We hebben  
verschillende kunstenaars en diverse 
ateliers bezocht, zowel individueel als 
samen.” Meppelink: “Het leuke is dat we 
daar ook zelf werk hebben gekocht, los 
van Kwintus.” 

Vertrouwen
Hedendaagse kunst uit alle delen van de 
wereld leren waarderen is trouwens nog 
best hard werken. Ook omdat opperste 
verwarring er een onderdeel van is. De 
Boer: “Om op deze manier samen nieuwe 
kunst te ontdekken en het gezellig te hou-
den moet je elkaar ten diepste vertrou-
wen.” Groen: “Het is belangrijk om de 
anderen de ruimte te laten. Als je een werk 
echt niets vindt, wat wel eens gebeurt, en 
iemand anders van ons vindt het wel 
mooi, dan moet je er geen probleem van 
maken dat het wordt gekocht.” Meppelink: 
“Door zo samen op te trekken leren we 
ongelooflijk veel van elkaar.” 

Boom: “Toen we indertijd begonnen 
met Quintus  hadden we onmogelijk 
kunnen bedenken wat we samen hebben 
bereikt en waar we nu staan. Wij zijn alle-
maal gegroeid en dat is dankzij ons allen. 
Omdat we een onvoorwaardelijke vriend-
schap hebben. ” En ja, dat is liefde. Voor de 
kunst en de geneugten des levens, maar 
vooral voor de medemens in al zijn eigen-
heid. De Boer: “We hebben als mens veel 
meer bagage gekregen omdat we met 
elkaar op reis zijn gegaan en onze vriend-
schap zich gaandeweg heeft verbreed en 
verdiept.” Boom: “Wij mogen het ontzet-
tend met elkaar oneens zijn.” 

“Ik dacht eerst, 
dat koop ik van 
zijn leven niet”

Een van de zeven voorstudies van Mikołaj Sobczak
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leiders weer terugkrijgen? Een eenduidig ant-
woord is er niet, maar het leiderschap in een sterk 
veranderende en onzekere wereld vraagt iets an-
ders dan leiderschap in tijden van voorspoed en 
rust. Het gaat nog maar deels over inhoudelijke 
oplossingen bedenken en uitvoeren. Veel belangrij-
ker zijn inspireren, vertrouwen geven en oprechte 
aandacht voor de mensen. 

Inspiratie; vanuit de ziel
Dit geldt niet alleen voor de politiek natuurlijk, 
ook voor het bedrijfsleven is dit van wezenlijk 
belang. Anselm Grün, een benedictijner monnik 
en filosoof, schreef in 2001 al: “Wie zijn medewer-
kers inspireert en aandacht heeft voor wat ze nodig 
hebben, schept een ‘heiligdom’  waarin mensen 
opbloeien, het bedrijf floreert en ook de leidingge-
vende zelf vreugde en voldoening ervaart. Waar zo 
gewerkt wordt hebben bedrijven en organisaties een 
positieve invloed op hun omgeving en kunnen ze 
bijdragen aan kwaliteit van leven en herstel van de 
samenleving.” 

Voor de Rabobank schreef ik ooit dat het nieuwe 
leiderschap bij de bank zich zou moeten richten 
op Coöperatief Professionalisme. Leiderschap 
waar generaties elkaar versterken, waar vooruit 
durven kijken voorbij de eigen belangen gewoon 
is, waar geen plaats is voor angst en vooringeno-
menheid. Dat is niet in plaats van, maar aanvul-
lend op intuïtief, breed en niet-beperkend naar 
de organisatie en de wereld om ons heen kijken. 
Ik wens Stefaan Decraene als nieuwe voorman, 
en de Rabobank als geheel toe dat het nieuwe 
leiderschap zoals hiervoor beschreven, in deze 
bijzondere tijd vormgegeven kan worden. Als het 
namelijk ergens nog aanwezig is, is het wel in het 
DNA van de coöperatie. 

DE RECENTE VERKIEZINGEN VOOR DE PRO-
VINCIALE STATEN EN INDIRECT DE EERSTE 
KAMER DER STATEN-GENERAAL MAAKT 
DUIDELIJK DAT DE SAMENLEVING HET 
VERTROUWEN IN DE HUIDIGE REGERING 
GROTENDEELS HEEFT VERLOREN.  Wat volgt 
zijn vele analyses in praatprogramma’s op tv en 
commentaren in de geschreven media. Bijna alle 
oorzaken die genoemd worden zijn verbonden met 
inhoudelijke onderwerpen: stikstof, energiebeleid, 
de toeslagenaffaire, herstelbetalingen (althans het 
uitblijven ervan) aan Groningen, etc. Deels is dit 
zeker het geval. Maar er zit mijn inziens een diepe-
re laag achter het ongenoegen die niet of nauwe-
lijks wordt gezien. De onzekerheid bij burgers in 
een tijd van grote veranderingen, waarbij eenieder 
zijn eigen onderwerp heeft waar die onzekerheid 
uit voort komt. Burgers op zoek naar houvast.

Vertrouwen
Deze onzekerheid vertaalt zich onder andere in 
een machtsverschuiving tussen leiders en burgers, 
gevoed vanuit zowel wantrouwen als vertrouwen. 
Als het vertrouwen van de burgers groot is, is het 
bereid de macht bij de leiders te leggen. Als het 
vertrouwen laag is, eist de burger die macht terug. 
Dit is wat we in het stemgedrag terug zien. Vier 
jaar geleden bij de opkomst van Forum voor Demo-
cratie, en nu bij de opkomst van BBB. Wat we in 
deze dynamiek (gaan) zien is dat het (stem)gedrag 
van burgers steeds grotere invloed heeft  op de 
uitkomsten van het politiek debat. Het gaat daarbij 
niet zozeer om de inhoudelijke kant van de zaak, 
maar veel meer over vertrouwen, gehoord worden 
en betrouwbaarheid. Over leiderschap dus.

Dat is natuurlijk leuk om te constateren, maar hoe 
kunnen we het vertrouwen in onze (toekomstige) 

Een nieuw pad ontstaat 
door het te bewandelen
DOOR JAN DE DOOD

JAN DE DOOD

is partner bij Buro 
Meneer de Leeuw. 
Daarnaast wordt hij 
regelmatig gevraagd 
voor advies en 
nieuwe inzichten 
voor de toekomst. 
De rode draad: hulp 
bieden bij complexe 
vraagstukken op het 
gebied van visie, 
strategie en transitie.
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Heb jij ook een prangende vraag? 

Stuur deze dan per mail aan de 

redactie van RaboBand. De 

redactie bepaalt welke vraag voor 

publicatie in aanmerking komt. 

raboband@vgrabobank.nl

PRANGENDE PENSIOENVRAGEN

een redelijke benadering maar geen 
exacte berekening. 

➜ � Zoals aangegeven worden de financiële 
ontwikkelingen tussen 31 december en 
de besluitvorming in juni meegewogen. 

➜ � Het is de laatste jaren de gewoonte om 
de indexatie vast te stellen met 2 cijfers 
achter de komma.

Glazen bol
Dit doorkijkje is geen belofte maar veel 
eerder een blik in een glazen bol. De voor-
lopige cijfers voor de dekkingsgraad en 
TBI-grens zijn respectievelijk 120,9% en 
133,1% per 31-12-2022. Dat wijst op een 
indexatie van ongeveer 50% van het 
inflatiecijfer. Bij het schrijven van dit 
artikel – eind maart – is dat cijfer nog niet 
bekend. Tussen februari 2022 en februari 
2023 bedraagt de inflatie 8%. Een besluit 
van de sociale partners zoals hiervoor 
genoemd, kan nog leiden tot een extra 
indexatiemeevaller. Maar er kan in de 
komende maanden nog veel veranderen. 
Dus… of er een gek getal bijkomt?  
Dat valt nu nog niet te voorspellen. 

Ook dit keer een interessante vraag in deze rubriek. Een lid 
vraagt ons: “Hoe berekent het pensioenfonds hoeveel 
indexatie ze exact kunnen betalen? 6,18 was een gek getal. 
En hopelijk komt er per 1 juli weer een gek getal bij.” 

DOOR JOS DE HAAS

➜ � Basis voor indexatie is de inflatie, 
gemeten met de consumentenprijs
index (de ‘CPI-afgeleid’) van het CBS. 
Hiervoor geldt de periode april-april 
voorafgaand aan het moment van 
indexatie. In de periode april 2021 - 
2022 bedroeg deze 10,9%.

➜ � Een indexatie gaat in per 1 juli, het 
besluit wordt normaliter in juni geno-
men. Het bestuur neemt de financiële 
ontwikkeling tussen 31 december en 
juni mee in dat besluit. 

➜ � Als de sociale partners het voornemen 
hebben om bestaande pensioenafspra-
ken onder te brengen in het nieuwe 
stelsel, mag al geïndexeerd worden 
vanaf een beleidsdekkingsgraad van 
105%. Een dergelijk besluit is echter 
bij de Rabobank nog niet genomen.

Hoe leidt dat tot 6,18%?
Op 31 december 2021 is de beleidsdek-
kingsgraad 117,3% en de TBI-grens 
124,2%. Een interpolatie van 117,3% 
tussen 110% en 124,2% duidt op een 
potentiële indexatie van 51,4% (7,3/14,2) 
van de basis van 10,9% (zie hierboven). 
Dat geeft een potentiële indexatie van 
5,6%. Uiteindelijk is de indexatie 6,18% 
geworden en geen 5,6%. Daarvoor zijn 
drie oorzaken. 
➜ � De officiële berekeningswijze van de 

indexatie is een ingewikkelde actuari-
ële berekening. Interpolatie tussen 
110% en TBI-grens is daarvoor wel 

D
e indexatie van pensioenen is 
aan regels gebonden. Wet- en 
regelgeving van buitenaf maar 
ook interne regels, vastgelegd 
in het Pensioenreglement en 

het Indexatiebeleid van het pensioenfonds.  

Cruciaal
In deze regels zijn twee begrippen cruciaal: 
(beleids)dekkingsgraad en TBI-grens (toe-
komst bestendig indexeren). De dekkings-
graad is de verhouding tussen de waarde 
van de bezittingen en de pensioenverplich-
tingen van het pensioenfonds. Deze wordt 
maandelijks vastgesteld en gepubliceerd 
op de websites van het pensioenfonds en 
VG-Rabobank. De beleidsdekkingsgraad is 
het gemiddelde van de twaalf voorafgaan-
de, maandelijkse vastgestelde dekkings-
graden. De TBI-grens is de dekkingsgraad 
waarbij volledige indexatie mogelijk is en 
hangt af van de hoogte van de rente en de 
beleggingsmix van het pensioenfonds.

De regels 
➜ � Beleidsdekkingsgraad op 31 december 

lager dan 110%: geen indexatie 
toegestaan. 

➜ � Beleidsdekkingsgraad op 31 december 
meer dan 110% maar minder dan de 
TBI-grens: de pensioenen worden 
gedeeltelijk verhoogd. 

➜ � Beleidsdekkingsgraad op 31 december 
hoger dan de TBI-grens: volledige 
indexatie mogelijk. 

Is 6,18% een gek getal?
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Overal in Nederland vind je buitenbeelden. In parken, op pleinen en straathoeken, 
langs de snelweg, op de dijk of in de vinexwijk. Klassiek, figuratief, hedendaags, 
abstract. Gemaakt van brons, hout, beton, staal, glas, polyester of een ander 
materiaal. Het thema van deze periode is beelden in de buitenruimte. 

DOOR GUUS MAAS

FOTOWEDSTRIJD VOOR LEDEN

N
ederland telt duizenden 
buitenbeelden, en ze 
staan op duizenden 
locaties. Soms tijdelijk, 
vaker voor de eeuwig-
heid, of althans iets dat 
er op lijkt. Cultureel 

erfgoed, gemaakt door toonaangevende 
kunstenaars of volstrekt onbekenden. Vaak 
standbeelden, mensfiguren, dieren. Maar 
ook abstract, raadselachtig, vreemd werk 
waarvan je niet zo een twee drie weet wat 
het voorstelt. 

Voor het thema van deze periode maakt 
het niet uit of je abstracte of figuratieve 
beelden fotografeert. Het moeten wel beel-
den zijn in de openbare buitenruimte. Dus 
geen foto’s van beelden binnenshuis of in 

een museum. Bij het fotograferen is de tech-
niek van belang. Een beeld – ongeacht wat 
het voorstelt of hoe het gemaakt is – kun je 
van meerdere kanten zien. Het is de kunst 
die ruimtelijkheid te laten zien. De uitlich-
ting en de keuze van bijvoorbeeld details is 
daarbij essentieel. Naarmate het licht harder 
of zachter is, verandert de expressie. 

Beelden in de 
buitenruimte

Je mag maximaal twee 
originele – dus niet extreem 
bewerkte – foto’s insturen 
van minimaal 2 en maxi­
maal 4MB. Deze worden 
geplaatst op de website. De 
beste drie foto’s worden 
gepubliceerd in het volgen­
de nummer van RaboBand. 
Het wedstrijdreglement en 
de criteria vind je op de 
website. Daar kun je ook de 
foto’s uploaden.

Natural Chaos van Arne Quinze 
(Beelden aan Zee)

Mannen aan zee van Svend Wiig Hansen (Esjberg)

Op Weg van Tjikkie Kreuger (Wilmersberg)
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De winnende foto’s 
van deze periode
Het thema mensen op weg leverde sterk uiteenlopende 
beelden op, variërend van mensen te paard tot wande­
laars en alles er tussenin. Doorslaggevend voor de jury 
– leden van de commissie Communicatie onder leiding 
van fotograaf Guus Maas – was de combinatie techni­
sche kwaliteit en beeldverhaal. De leden hadden het 
laatste woord. De winnende foto is gemaakt in een 
tunnel in Antwerpen.    

Diane Tuijtelaars: Eenzame fietser in de tunnel op weg naar de over­
kant. Mooie foto, hele geslaagde compositie op een fotografisch 
prachtige locatie. Voorts straalt de foto rust uit met de fietser op pad.

Alfons Smits: Twee dames op een markt in Ivoorkust. Bijzonder 
geslaagde compositie. Door het sterk gekozen diafragma is de achter­
grond onscherp en komen de mensen op weg daadwerkelijk als 
belangrijkste object in beeld. Fotografisch: beeld met een sterk bokeh 
(dat is de onscherpte in een foto).

Martin Severin: Echte fans van Micky en Minnie. De fotograaf heeft 
oog voor detail. Bovendien wordt het thema mensen op weg op de 
foto versterkt door de uitrusting van de twee wandelaars.
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OVER BIOGRAFIEËN EN LEVENSVERHALEN

I
n 2017 verschijnt Voor ‘t gewone leven 
ongeschikt. Een biografie van Clare 
Lennart, het proefschrift van Petra 
Teunissen. Tien jaar lang heeft Teunissen 
zich in het leven en werk van Lennart 

verdiept, met een even lijvige als levendige 
biografie als resultaat (zie ook De Vrije 
Ruimte, pag. 38). Teunissen noemt zich-
zelf biografisch onderzoeker, omdat al 
haar publicaties met levensverhalen te 
maken hebben. “De belangrijkste eigen-
schap voor een biografisch onderzoeker is 
nieuwsgierigheid”, vertelt Teunissen. “Je 
moet willen weten waarom mensen de 
keuzes maken die ze maken én ook waar-
om ze bepaalde afslagen in het leven juist 
niet nemen. Soms is er sprake van toeval, 
maar vaak ook van bewuste keuzes en dan 
wil ik weten ‘waarom?’ Ook enige histori-
sche kennis en inzicht zijn nuttig bij het 
schrijven van levensverhalen, maar je hoeft 
geen historicus te zijn. Basiskennis hier-

Met haar bedrijf ‘Leven in Woorden’ geeft Petra Teunissen vorm aan haar 
levenswerk: het vertellen van verhalen. Zij presenteert zich enerzijds als 
journalist en eindredacteur en anderzijds als biografisch onderzoeker. Een 
gesprek met een bevlogen taalliefhebber, die zowel een academische 
biografie schreef als levensboeken maakt.

DOOR JOSÉ URSEM-KUILBOER

Een leven 
tussen kaftjes

“Mijn herinneringen 
zijn als korreltjes 

los zand”

voor is ook uit boeken te halen. En tot slot 
moet je goed en boeiend kunnen schrijven.”

800 brieven
Teunissen kent het werk van Clare Lennart 
omdat het bij haar moeder thuis in de 
boekenkast stond. Ze ontdekt dat Lennart 
het vak in de breedte beoefende, want 
naast romans schreef ze novellen, kinder-
boeken en journalistiek werk en ze ver-
taalde ook. Ze was een echte broodschrijf-
ster, schreef twee Boekenweekgeschenken 
en zat in literaire jury’s. Dat maakt Teunis-
sen nieuwsgierig, het wordt de insteek van 
haar biografie: ‘hoe leefde een vrouw in de 
jaren vijftig van de pen?’ Haar biografisch 
onderzoek begint met het verzamelen en 
herlezen van het werk van Lennart en het 
opsporen van mensen uit haar omgeving. 
Een belangrijk contact hierbij is auteur 
Dolf Verroen. Hij heeft in 1976 samen met 
de zus van Lennart een boekje over haar 

uitgegeven en ook blijkt hij in het bezit te 
zijn van brieven. Uiteindelijk is Verroen in 
2012 bereid om de brieven beschikbaar te 
stellen voor de biografie en dat was een 
enorme vondst. Er zijn 800 brieven, 400 
van Lennart en 400 van haar minnaar 
Frans Coenen, geschreven tussen 1931 en 
1936. Teunissen: “Inmiddels was ik al vijf 
jaar bezig met mijn boek, maar deze brie-
ven brachten zoveel nieuwe informatie en 
inzichten dat ik veel herschreven heb. Het 
was ook een bijzondere sensatie, om zulke 
persoonlijke brieven in handen te krijgen 
en te lezen, je komt heel dicht bij de per-
soon die je beschrijft.”

Voortdurend kiezen
Teunissen: “Een biograaf moet altijd selec-
teren. Een leven is gewoon te groot om 
alles te vertellen, anders past het niet tus-
sen de kaftjes. Je moet voortdurend kiezen 
en daar heb je ook je eigen normen en 
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waarden in.” Teunissen vertelt over haar 
keuze om in de biografie van Clare Lennart 
aandacht te besteden aan de SM-relatie 
die Lennart met Coenen had. “Ik gebruik 
dan de drieslag van Socrates: is het waar, 
is het aardig en is het nodig? Het was 
waar, ik vond het nodig omdat er sprake 
was van een ongelijkwaardige relatie, 
maar echt aardig was het niet.” Teunissen 
kiest er voor om de pijnlijke citaten vooral 
voor rekening van Coenen te laten komen. 
“En zo maak je als biograaf altijd keuzes. 
Ik houd van een biograaf die een beetje op 
de achtergrond blijft, maar de trend is dat 
deze steeds zichtbaarder wordt. Sommige 
biografen gaan zelfs een soort fictieve 
vraaggesprekken aan in de tekst. Dat kon 
ik natuurlijk in mijn biografie niet doen, 
want dat was een proefschrift en ik had 
met een academische traditie te maken, 
maar als je voor een breder publiek schrijft 
zou het kunnen. Dan komen de vragen die 
ik nu in mijn noten heb verwerkt, gewoon 
in de tekst.”

Professionele afstand
Om een goede, academische, biografie te 
kunnen schrijven is het nodig om professi-
onele afstand te houden tot het onder-
werp. In de praktijk blijkt dat best moeilijk 
te zijn, ook Teunissen heeft dit ervaren. 
Alhoewel zij Clare Lennart en mensen uit 
haar omgeving niet persoonlijk gekend 
heeft en er ook geen kinderen waren om 
rekening mee te houden, krijgt ze wel een 
goede band met een aantal nichtjes van 
Lennart. Zij laten haar vrij, toch blijft het 
belangrijk kritisch te blijven op je onafhan-
kelijkheid. Teunissen: “Je komt natuurlijk 
heel dicht bij iemand en dat is tegelijker-
tijd ook de reden dat je een biografie 
schrijft. Je moet een bepaalde intellectuele 
nieuwsgierigheid hebben en van schrijven, 
onderzoeken en puzzelen houden. Daar-
naast heb ik erg genoten van het enthousi-
aste netwerk van mensen die bij de biogra-
fie betrokken waren.” Op 30 december 
2022 is er bij het huis van Lennart in 
Utrecht een gedenksteen onthuld ter gele-
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genheid van haar 50ste sterfdag. Voor Teu-
nissen is dat de kroon op haar werk, de 
cirkel is rond. Het voelt als een soort 
eerherstel voor Clare Lennart, die verdwe-
nen leek uit de canon en door de biografie 
en deze gedenksteen weer onder de aan-
dacht komt. 

Ieder mens verdient  
een biografie
Teunissen: “Ieder mens verdient het om 
zijn of haar levensverhaal vast te laten 
leggen. Ik ben nog nooit iemand tegenge-
komen die niet interessant was, maar het 
gaat er wel om hoe je het verhaal vertelt. 
Net als in een roman moet er drama in 
zitten en moet het gaan over de keuzes die 
zijn gemaakt”. Bekende mensen staan 
meer in de belangstelling en zijn vaak ook 
boeiend door hun netwerk, waardoor ze 
eerder een biografie krijgen. Teunissen: 
“Recentelijk zie je ook meer verhalen over 
mensen die niet wekelijks de krant halen, 
maar die wel fascinerend zijn, bijvoor-
beeld de rubrieken ‘Naschrift’ in Trouw en 
‘De laatste bladzijde’ in NRC.”

Levensboeken 
En zo komen we bij het onderwerp ‘levens-
verhalen’. Eigenlijk blijkt dat niet zo’n 
grote stap te zijn, alhoewel er natuurlijk 
wel verschillen zijn. Als belangrijkste ver-

schil noemt Teunissen dat bij een biografie 
de schrijver ervan de regie heeft en keuzes 
maakt en dat bij een levensverhaal degene 
over wie het gaat de regie heeft. 

Teunissen maakt haar eerste levensboek 
over haar vader. Hij overleed toen zij elf 
jaar oud was. “Eigenlijk ken je iemand dan 
alleen in de functie van vader. Ik wist niet 
hoe hij verder was, als collega, als familie-
mens, buiten ons gezin. Daar ben ik toen 
onderzoek naar gaan doen. En de technie-
ken die ik als biograaf geleerd had, nam ik 
hierin mee.” Het werd een mooi project, 
waarin ze haar vader postuum beter leer-
de kennen. Vervolgens kwam de overstap 
naar levensboeken, waarin mensen zelf 
hun verhaal vertellen. Teunissen werkte in 
het programma Samen Ouder Worden 
rond vrijwilligerswerk voor en door oude-
ren. “Veel ouderen zeggen ‘ik heb zoveel 
beleefd, daar zou ik een boek over kunnen 
schrijven’. Zo vertelde een van de mensen 
voor wie wij een boek hebben gemaakt: 
‘Mijn herinneringen zijn als korreltjes los 
zand, maar met een levensboek zou ik op 
het strand kunnen lopen.’ Wat dan helpt is 
een vrijwilliger die er naast zit, geduldig 
luistert en het verhaal opschrijft. Uiteinde-
lijk wordt het in een privé-uitgave gepubli-
ceerd, altijd met foto’s uit het eigen ar-
chief. De oplage varieert. Sommige 
ouderen maken er een feestje van en delen 

Organisaties als Humanitas hebben vrijwilligers die mensen helpen bij het 

maken van een levensboek. Het boekje ‘Mijn leven in kaart’ bevat tips en  

losse vragenkaarten als ondersteuning om een gesprek over het persoonlijke 

verleden op gang te brengen. 

hun boek uit aan familieleden, anderen 
doen het vooral voor zichzelf.” 

Gestolde verhalen
De vrijwilligers van het project krijgen een 
interviewtraining en er wordt besproken 
hoe ze om moeten gaan met emoties in 
een gesprek. Er komt immers van alles 
naar boven. Ook is het belangrijk om zo-
wel creatief als dienstbaar te zijn. De vrij-
willigers werken vaak aan de hand van 
vragenkaartjes (zie kader). Sommige 
vrijwilligers doen daarnaast historisch 
onderzoek en plaatsen bijvoorbeeld oude 
schoolfoto’s bij een verhaal. Teunissen: 
“Ieder mens heeft een eigen collectie ver-
halen die gestold zijn. Ik merk dat ook bij 
mezelf: je vertelt verhalen altijd op dezelf-
de manier. Dat maakt het makkelijker om 
er zonder emotie over te kunnen vertellen, 
je hebt immers al een paar keer kunnen 
oefenen. Het gevaar is, dat het verhaal in 
de plaats van de herinnering komt, in dat 
verband denk ik ook aan het werk van 
Douwe Draaisma over het geheugen, heel 
interessant!”

Rode draad 
Het schrijven van levensverhalen is trendy. 
Als je de term invoert via Google, komt er 
een heel scala aan online tips, boeken en 
workshops voorbij. “Het past bij de indivi-
dualisering van de samenleving. Het eigen 
verhaal van mensen wordt belangrijker 
dan het groepsverhaal”, vertelt Teunissen. 
“Daarnaast kan het therapeutisch werken. 
Mensen kijken als het ware in de spiegel 
en ontdekken hun eigen rode draad. Dat 
kan helpen bij het verwerken van levens
ervaringen, mensen kunnen vervelende 
gebeurtenissen hiermee enigszins afslui-
ten en anderzijds ook dankbaar zijn voor 
de mooie ervaringen.” Ook de digitalise-
ring heeft aan de trend bijgedragen, veel is 
vanaf de eigen computer te onderzoeken. 
Mensen beginnen vaak met stamboomon-
derzoek en dan ontstaat de belangstelling 
voor verhalen, met een levensboek als 
resultaat. 
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Het leek een meevaller: de indexatie in juli 2022 van 6,18% door het 
Rabobank Pensioenfonds. Ondergetekende vergeleek deze indexatie 
met die van andere pensioenfondsen. Mijn conclusie: het percentage van 
6,18% is achteraf bezien mager. Mooier kan ik het niet maken.

DOOR HARM BODEWES

Komen we er goed of 
juist bekaaid van af? 

M
et indexaties van soms 
ruim in de dubbele cijfers 
door andere fondsen begin 
2023 en een inflatie die 
over 2022 gemiddeld 

uitkwam op 10% kun je je afvragen of de 
gepensioneerden van Rabobank er niet 
bekaaid van af zijn gekomen. Per juli 2023 
indexeert het Rabobank Pensioenfonds 
waarschijnlijk opnieuw. De ruimte daar-
voor is echter beperkt door een ongelukki-
ge timing van de rente-afdekking, matige 
beleggingsresultaten en de inmiddels lage-
re inflatie-index waar het Rabobank Pensi-
oenfonds zicht op baseert. 

Toegekende indexaties in  
2022 en 2023
Om de prestatie van het Rabobank Pensi-
oenfonds te beoordelen zijn de toegeken-
de indexaties 2022 en 2023 van zes grote 
bedrijfstakpensioenfondsen (BPF) en 
vijftien met het Rabobank Pensioenfonds 
vergelijkbare ondernemingspensioenfond-
sen (OPF) opgezocht. In de grafiek over de 
bedrijfstakfondsen is te zien dat de indexa-
tie over beide jaren varieert van een kleine 
6% (Metaal en Techniek) tot circa 17% 
(Bouwnijverheid). Ook het ABP heeft haar 
deelnemers blij gemaakt met bijna 12% in 
januari 2023. Een jaar eerder werd al 

2,4% verhoging gegeven. Per saldo afge-
rond 14,5% over 2 jaar. Dit compenseert 
bijna de volledige inflatie over de afgelo-
pen twee jaar.

Ondernemingspensioenfondsen zijn lasti-
ger te vergelijken vanwege het gevarieerde 
indexatiebeleid. Bovendien is bij het ter 
perse gaan van dit artikel de indexatie 
2023 voor de pensioenfondsen van ABN 
AMRO en Rabobank nog niet bekend. Dat 

is pas het geval in de loop van 2023: ABN 
AMRO in april en Rabobank in juli.

Om het overzichtelijk te houden zijn in 
de grafiek alleen de indexaties voor gepen-
sioneerden en slapers (oud werknemers 
van het moederbedrijf, maar nog niet 
gepensioneerd) opgenomen.

De grafiek toont dat de door het Rabo-
bank Pensioenfonds vanaf juli 2022 toege-
kende indexatie van 6,18% heel netjes is. 
In 2022 zat het daarmee in de top van de 
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onderzochte fondsen. Inmiddels is het 
Rabobank Pensioenfonds links en rechts 
ingehaald door de verhogingen die andere 
fondsen over 2023 toekenden. Met het per 
juli 2023 te nemen indexatiebesluit kan 
dat deels nog goed gemaakt worden. Ech-
ter, daarbij is de ruimte die de dekkings-
graad biedt mede bepalend. En helaas, die 
speelruimte is bij het Rabobank Pensioen-
fonds beperkt. Ook is het inflatiecijfer 
waaraan het fonds de indexatie koppelt 
inmiddels gedaald en kent het fonds nor-
maal gesproken geen inhaal-indexatie 
over in het verleden gemiste indexaties.

Indexatie achterstand
Om een breder perspectief te geven, is 
ook gekeken naar de indexatie-achter-
stand voor de periode 2014 tot en met 
2023. Voor sommige fondsen is nog 
verder in de tijd terug te kijken. Zo mel-
den het ABP, Zorg en Welzijn en de beide 
metaalfondsen dat zelfs inclusief de forse 
verhoging van januari 2023 er nog 
steeds een indexatie-achterstand is van 
rond de 20%.

De indexatie-achterstand vanaf 2014 is af 
te leiden uit de grafiek ‘Inflatie en Indexa-
tie; cumulatief 2014 t/m maart 2023 (in 
%). Bovenaan staat de inflatie over deze 
periode. Op basis van de standaard infla-
tie-index van het Centraal Bureau voor de 
Statistiek was deze over deze periode 
23,4%. Op basis van de CPI (consumen-
tenprijsindex) afgeleid bijna 23%. 
Rabobank Pensioenfonds hanteert de  
CPI afgeleid als leidraad voor het bepalen 
van de koopkracht.

Onder de inflatiecijfers staat de gegeven 
totale indexatie vanaf 2014. Het verschil 
tussen de inflatie en de indexatie is de 
indexatie-achterstand over de afgelopen 
10 jaar. Bij de bedrijfstakpensioenfondsen 
is alleen de achterstand bij het fonds voor 
de Bouwnijverheid beperkt, met niet meer 
dan een kleine 1,5%-punt. Bij het ABP 
bedraagt de indexatie-achterstand alleen 
over deze periode al circa 8%.

TOEGEKENDE INDEXATIE 2022 EN 2023 (T/M MAART )  
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Bij de ondernemingspensioenfondsen is 
het plaatje divers. Er zijn fondsen waarbij 
de achterstand beperkt is en die volgens 
hun eigen indexatie-ambities helemaal bij 
zijn. Daarbij moet bedacht worden dat het 
pensioenfonds ABN AMRO en het Rabo-

bank Pensioenfonds later in 2023 waar-
schijnlijk nog gaan indexeren.

Bij Shell, KPN, het vliegend personeel 
van KLM, het oude gesloten fonds van 
ING, Hoogovens, Heineken, Delta Lloyd, 
Achmea en ABN AMRO is er hooguit een 

Slaper / Gepensioneerd
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beperkte indexatie-achterstand opgelopen 
in de afgelopen 10 jaar voor de gepensio-
neerden en de slapers. Voor het Rabobank 
Pensioenfonds geldt dat er in juli al snel 
zo’n 13% inflatiecorrectie gegeven moet 
worden wil het bij zijn met indexeren over 
de afgelopen 10 jaar. Van alle bekeken 
ondernemingspensioenfondsen zit  het 
Rabobank Pensioenfonds aan de onder-
kant. Ten opzichte van de meeste bedrijfs-
takpensioenfondsen valt het verschil mee 
en presteert het beter dan de meeste fond-
sen als ook de achterstand van voor 2014 
meegenomen wordt.

Toekomstige indexatie 
capaciteit
In hoeverre de fondsen in de toekomst 
kunnen indexeren hangt af van de beleg-
gingsprestaties, waarbij zeker in het huidi-
ge pensioenstelsel de renteafdekking een 
grote rol speelt. Zo lang we in het huidige 
pensioenstelsel zitten is de dekkingsgraad 
bepalend. Om de ‘resterende’ indexatie
capaciteit te bepalen is daarom ook de 
actuele dekkingsgraad per februari 2023 
bekeken. Hoeveel indexatie gegeven kan 
worden is een complex proces, waarbij 
evenwichtige belangenbehartiging vereist 
is en de gegeven indexatie er niet toe mag 
leiden dat bepaalde deelnemersgroepen 
van het fonds in de toekomst benadeeld 
worden. Over de duim gerekend kost 10% 
indexatie nu zo’n 11% punt dekkings-
graad. Om in de toekomst niet te hoeven 
korten en genoeg over te houden voor de 
jongeren geldt een minimale dekkings-
graad van 110 waar het fonds na indexatie 
niet onder mag komen. Omdat het nieuwe 
pensioenstelsel meer ruimte biedt voor 
koopkrachtbehoud geldt tijdelijk een 
ondergrens van 105 voor fondsen die nu 
al hebben besloten over te stappen op het 
nieuwe stelsel en al hun deelnemers daar-
in meenemen (invaren).

De actuele dekkingsgraad eind februa-
ri 2023 geeft een indicatie hoeveel 
ruimte pensioenfondsen hebben om – 
afgezien van toekomstige grote beleg-

gingswinsten – verder te indexeren. Bij 
de meeste bedrijfstakpensioenfondsen is 
die ruimte beperkt. Behalve voor het 
fonds voor de Bouwnijverheid praat je 
dan over enkele procenten. Naast hoe 
goed men belegd heeft en de renterisico’s 
heeft afgedekt, speelt bij de meeste be-
drijfstakpensioenfondsen dat jarenlang 
structureel te weinig premie is betaald 
voor de toegekende pensioenrechten. Dit 
laatste is bij het Rabobank Pensioenfonds 
maar beperkt het geval.

Bij de onderzochte ondernemings
pensioenfondsen is er meer ruimte voor 
toekomstige indexatie. Helaas staat het 
Rabobank Pensioenfonds onderaan met 
per eind februari 2023 een actuele dek-
kingsgraad van 120,9. Hierdoor en door 

de regels van De Nederlandse Bank kan 
er slechts deels geïndexeerd worden. 
Daarbij komt dat de inflatie ‘CBS afge-
leid’ voor maart 2023 is gedaald tot 
4,5%. Voor april 2023, de referentie-
index voor de toe te kennen indexatie 
per juli 2023, zal dat waarschijnlijk in 
die orde van grootte liggen. Een grove 
schatting van mijn kant is dat een 
indexatie van 3%, heel misschien 4%  
in juli dan het maximaal mogelijke is. 
Tenzij het bestuur van het fonds besluit 
wel een inhaal-indexatie toe te kennen. 
Of dat volgens de regels mogelijk is en of 
het bestuur daar aan wil vraag ik mij af. 
Doet men dat niet dan kan mijn conclu-
sie niet anders zijn dat we er inderdaad 
bekaaid van afkomen. 

Ondernemings Pensioenfondsen Dekkingsgraad februari 2023

ABN AMRO Bank 138,0

Achmea Personeel 137,0

AHOLD 127,2

Delta Lloyd 127,4

Heineken 132,3

Hoogovens 131,4

ING 158,0

ING Bank CDC fonds 129,0

KLM Algemeen 132,0

KLM Vliegend Personeel 173,5

KLM-Cabinepersoneel 125,7

KPN 123,6

NN CDC fonds 126,0

Philips 131,3

PostNL 134,2

Rabobankorganisatie 120,9

Shell 138,7

  

Bedrijfstak Pensioenfondsen  

ABP 114,1

Bouwnijverheid 124,9

Detailhandel 120,2

Metaal en Techniek (PMT) 109,6

Metalektro, bedrijfstakpensioenfonds (PME) 113,2

Zorg en Welzijn 112,8
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H
et is een geprivilegieerde 
werkomgeving. Net afgestu-
deerd en dan aan de slag als 
kunstadviseur lokale banken 
en later conservator en zake-

lijk leider bij Kunstzaken van Rabobank. 
Een wereld van riante budgetten, een 
ruim mandaat en volop gelegenheid kwa-
litatief uitstekende hedendaagse kunst 
aan te kopen en een plek te geven midden 
tussen de mensen. Hartzema: “Toen ik 
afstudeerde had ik het vooroordeel dat 
museumkunst in een kubus zit, zich buiten 
de wereld van alledag bevindt. Terwijl ik 
juist leven wilde brengen in de kunst én de 
kunst in het leven van mensen. Een muse-
um vond ik daarvoor toen niet de meest 
geschikte plek. Rabobank wel, omdat 
kunst in een bedrijfscollectie gevraagd en 
ongevraagd een onderdeel is van het 
leven.” Of, scherper gesteld: op de werk-
vloer van een bedrijf dat kunst verzamelt, 
ophangt en neerzet tussen werknemers, 
valt er niet aan te ontkomen. Of je dat nou 
leuk vindt of niet. Terwijl kunst in het 

Ze bestiert een middeleeuws kasteel en een moderne kunsthal. Inderdaad, 
een bijzondere combinatie, en een totaal andere werkomgeving dan 
Kunstzaken bij Rabobank. Esther Hartzema, directeur van Museum 
Helmond over wat zij “de leukste baan ter wereld”, noemt. Deel vier  
van een reeks over de werelden buiten Rabobank.

DOOR  WILLEMIEN VELDMAN-MARSMAN

“Ik zit hier op een 
fantastische plek”

museum alleen wordt gezien door mensen 
die daar ook echt willen zijn. Tussen 1998 
en 2012 – de periode dat Hartzema bij 
Kunstzaken werkt – leert ze de bedrijfs
matige kant van kunst doorgronden. “Ik 
ben geen tentoonstellingsmaker of hard-
core conservator”, zegt ze. “Veel liever 
schep ik de voorwaarden om kunst een 
podium te bieden.”  

Razend interessant
Museum Helmond functioneert in een 
andere context en heeft een andere dyna-
miek dan Kunstzaken van Rabobank. Het 
is eigendom van de gemeente. Wie er 
werkt staat bij de gemeente op de loonlijst. 
Het heeft bovendien twee totaal verschil-
lende locaties: hartje stad een zevenhon-
derd jaar oude waterburcht waar de ge-
schiedenis van de adellijke families die er 
ooit huisden tot leven komt in een theatra-
le setting. Een eindje verderop de eigen-
tijdse, strak vormgegeven kunsthal voor 
fotografie en hedendaagse kunst. Iedere 
dag uiteenlopende mensen over de vloer: 

jong, oud, arm, rijk, hoog en laag opge-
leid, scholieren en studenten, gezinnen, 
alleenstaanden, liefhebbers van heden-
daagse kunst en mensen die juist komen 
voor oude verhalen. Veel verschillende 
bezoekers dus en een bescheiden budget. 

Het mooiste van Museum Helmond? 
“Dat is de verbinding met de mensen in de 
stad”, aldus Hartzema. Dát, en de veelzij-
digheid van de collecties maakt haar werk 
razend interessant. “Ik zit hier op een 
fantastische plek. Het ene moment gaat 
het over de Tachtigjarige Oorlog , het 
andere over hedendaagse kunst, het wer-
ven van fondsen, educatie voor scholieren 
of het programma Buitengewoon voor 
mensen met dementie, een beperking of 
afkomstig uit andere landen.” 

De zakelijke kant dus. Visie, strategie, 
financiën, leiding geven en verantwoor-
ding afleggen. In dit geval ambtelijk aan 
de directeur van de gemeente en bestuur-
lijk aan de wethouder Kunst en Cultuur. 
Hartzema: “Mijn collega’s bij de gemeente 
vinden kunst en cultuur net zo belangrijk 

DE WERELDEN BUITEN RABOBANK
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als ik. Maar de afwegingen die zij en mijn 
team en ik maken gaan ook over vraag-
stukken als armoede en de tweedeling in 
de maatschappij.” Concreet betekent dit 
het maken van scherpe keuzes en een 
andere manier van werken dan bij Rabo-
bank. Hartzema: “Bij Rabobank, en dat 
geldt ook voor andere bedrijfscollecties, 
ligt het accent op het verzamelen door het 
aankopen van kunst. Hier werken we 
volgens de principes van de deeleconomie. 
Onze tentoonstellingen maken wij met 

bruiklenen van andere musea. We kopen 
zelden zelf werk. Onze focus ligt niet op 
verzamelen.” Kunstinhoudelijk is daar 
niets van te merken. Ook Museum Hel-
mond kiest voor kwalitatief goede ten-
toonstellingen met werken van goede 
kunstenaars over onderwerpen die aan-
sluiten bij de collecties mens en werk, 
moderne en hedendaagse kunst en 
stadshistorie. 

Een derde plek
Dat deze aanpak veel mensen aanspreekt 
bewijzen de aantallen bezoekers: jaarlijks 
zo’n 70.000. Voor een regionaal museum 
zonder blockbusters een hele prestatie. 
Desondanks stellen ook Hartzema en haar 
team zich regelmatig de vraag hoe heden-
daagse kunst, het stedelijk erfgoed en de 
werken in depot te verbinden met de inwo-
ners van Helmond en omstreken. Wie een 
tijdje door het kasteel dwaalt ervaart een 
totaal andere vibe dan wie in de kunsthal 
rondloopt. In het kasteel wordt de even 
bloedstollende als sprookjesachtige ge-

schiedenis letterlijk tot leven gebracht. 
Onder meer met vrijwillige acteurs. De 
kunsthal is een veel sacralere omgeving 
met werk dat lang niet altijd gemakkelijk te 
doorgronden of te begrijpen is. 

Hartzema hoopt de kunst dichter bij de 
mensen te brengen door, zoals ze dat zelf 
noemt, “het museum binnenstebuiten te 
keren”. Anders gezegd: kunst te tonen op 
plaatsen die niet direct voor de hand lig-
gen. Enthousiast: “Ik wil ook onderzoeken 
of en hoe we van Museum Helmond een 
‘third place’ kunnen maken, een derde 
plek”. Thuis is de eerste plek, school en 
werk zijn tweede plekken en de derde plek 
zijn plaatsen in de stad waar mensen 
graag naar toegaan om er een tijdje te 
verwijlen. Zoals de bibliotheek waar je 
uren kunt zitten zonder een boek of krant 
te lezen of koffie te kopen. 

Inmiddels heeft het museum hiermee 
een schuchter begin gemaakt. Zo is drie 
maanden geoefend met rondleidingen in 
het depot, staat het plan om satelietten-
toonstellingen elders in de stad te organi-
seren in de steigers en is het eerste samen-
werkingsverband met een Helmondse 
onderneming een feit. Hartzema: “Op 
deze manier hopen wij nieuwe groepen 
mensen te bereiken en kennis met elkaar 
te laten maken, waardoor we crossovers 
krijgen.” Dat is het overschrijden van gren-
zen tussen kunst en populaire cultuur en 
tussen verschillende culturen onderling. 
Dat dit ten koste gaat van de kwaliteit van 
kunst bestrijdt ze. “De kunst blijft van 
hetzelfde hoge niveau. Maar waar ik voor 
pleit is dat we hele goede kunstwerken als 
vehikel gebruiken om andere vraagstuk-
ken aan te zwengelen of beter te kunnen 
duiden. Niet voor de kunst of  voor het 
museum, maar voor de stad en haar inwo-
ners.” Volgens Hartzema komt ook hier 
haar Rabobankervaring goed van pas. “Ik 
ben niet bang om mooie, kostbare kunst-
werken van een hoge kwaliteit dicht bij de 
mensen te brengen.”  

De afwegingen die 
wij maken gaan 
ook over armoede 
en tweedeling in 
de maatschappij” www.museumhelmond.nl

Esther Hartzema: directeur Museum Helmond
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Watersport biedt revalidanten 
nieuwe perspectieven
Als deze editie van Raboband op de mat valt, zijn de watersportactiviteiten van 
SailWise al ruim een maand in volle gang. De verslaggever in deze rubriek fungeert 
regelmatig als vrijwilliger op een van de locaties van SailWise, het zonovergoten eiland 
Robinson Crusoë in de Loosdrechtse Plassen. Het is een plek waar jaarlijks zo’n 700 
mensen met een fysieke of verstandelijke beperking komen genieten op het water, 
vergezeld en bijgestaan door zo’n 250 vrijwilligers. 

DOOR PETER DE MUNCK MORTIER 

ROBINSON CRUSOË IS EEN UNIEK EILAND, 
VOORZIEN VAN EEN PAS GERENOVEERD 
PAVILJOEN, EEN JACHTHAVEN MET ZO’N 
15 ZEILBOTEN EN EEN LOODS GEVULD MET 
KANO’S EN ANDER DRIJVEND MATERIEEL. 
Alle boten zijn uitgerust met aanpassingen die 
beperkingen van de deelnemers kunnen ondervan-
gen. Vaak zijn het eigen innovaties. Waar sturen van 
een zeilboot met de hand niet mogelijk is, kan een 
joystick met afstandsbediening een oplossing zijn. 
Voor mensen die strikt gebonden zijn aan hun 
(loodzware) elektrische rolstoel zijn twee bijzonde-
re zeilboten beschikbaar, die de deelnemers roll-on/
roll-off aan boord kunnen nemen. Kanoën met één 
hand of met een verminderde armfunctie? Ook 
daarvoor is er een praktische oplossing ontwikkeld.

Tijdens de zomermaanden ontvangt het eiland de 
deelnemers die een vakantieweek bij SailWise ver-
toeven. Voor elk dagdeel – ochtend, middag, maar 
ook ’s avonds – kunnen zij een keus maken uit ver-
schillende typen boten waarmee zij het water op 
gaan. Vrijwilligers staan paraat om te assisteren om 
aan boord te komen – zo nodig met een tillift – en te 
instrueren bij het veilig varen. De Loosdrechtse 
Plassen bieden volop ruimte om in een week zeiler-
varing op te doen: hoe reageert de boot als je het 
roer bedient, hoe zet je de zeilen? Daarnaast is er 
ook veel gelegenheid voor bijzondere evenementen: 
een zeil-puzzeltocht, een drijvend diner, een toer-
tocht door de sluis naar Breukelen, om er een paar 
te noemen. En het vakantiegevoel is helemaal com-
pleet, als de dag bij het kampvuur wordt afgerond.

In het voor- en najaar hebben de boekingen vooral 
betrekking op groepen, zoals (mytyl)scholen voor 
aangepast onderwijs, lotgenotengroepen, bijvoor-
beeld Multiple Sclerose,  of revalidatiecentra. Die 
laatste groep is een bijzondere categorie. Veel revali-
datiecentra passen een watersportverblijf in als 
therapeutisch onderdeel van de re-integratie. Vaak 
gaat het dan om mensen waarvan het leven een an-
dere loop heeft gekregen na een incident – een onge-
luk, amputatie of zware medische ingreep. Een trip 
naar Robinson Crusoë is dan meestal het eerste uit-
stapje naar buiten. Door gezamenlijk nieuwe activi-
teiten te beleven en grenzen te verleggen, ervaren de 
deelnemers – en hun  revalidatieartsen – dat zij fysiek 
en zeker ook mentaal sterker worden. ‘Vooraf had ik 
dat nooit voor mogelijk gehouden’, is een veel gehoor-
de reactie van onze deelnemers. Mensen winnen aan 
zelfvertrouwen en zelfredzaamheid. Daar doe je het 
voor, als vrijwilliger.   

Peter de 
Munck 
Mortier
(1944) 

1966 
Centrale 
Coöperatieve 
Raiffeisen-Bank 
 
Rabobank 
Nederland

•	Vestigingsbeleid

•	Marketing en 
Publiciteit

•	Ethiekcommissie 

2005
Beëindiging actieve 
loopbaan

CV

SailWise beschikt - naast het eiland Robinson 
Crusoë - over twee andere watersportlocaties: 
de historische klipper Lutgerdina (lengte 35 m) 
voor zeilcruises op het IJsselmeer en de 
Wadden, en de catamaran Beatrix (lengte 20 m) 
voor dagtochten op de Friese meren en het 
IJsselmeer vanuit Elahuizen.

Ook op deze locaties zijn vrijwilligers welkom; 
zeilvaardigheid is bij deze locaties niet vereist.  
Zie website www.sailwise.nl

Peter de Munck Mortier schreef maar liefst 50 vrijwilligersportretten. Vaak aangrijpende, altijd bevlogen verhalen over wat 
vrijwilligers drijft. Deze 50e aflevering gaat over zijn eigen passie: SailWise. Peter heeft aangegeven na deze aflevering te  
willen stoppen. Wij vinden dat jammer, onze lezers vast ook. 
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Dit is de laatste bijdrage van Ruud 

van de Ven als redacteur van 

RaboBand. Sinds 2021 heeft hij ons 

verblijd met interessante en vooral 

leesbare en begrijpelijke verhalen 

over pensioenen. Daarvoor zijn wij 

hem zeer dankbaar. Op de achter­

grond en soms ook voorgrond zullen 

wij zijn kennis zeker blijven benutten.

D
e waarde van de beleggingen 
keldert in 2022 door lagere 
aandelenkoersen en een stij-
gende rente met € 9,3 miljard 
tot € 23,2 miljard, een onge-

kend grote daling. De waardedaling van 
de beleggingen vond vooral plaats in het 
eerste halfjaar van 2022, zoals uit de 
afbeelding blijkt.

De hogere rente verzacht de pijn: de waar-
de van de pensioenverplichtingen neemt 
met € 7 miljard af tot € 19,5 miljard. 

Het saldo van de beleggingen en de 
pensioenverplichtingen, de buffer van het 

Achterblijvend resultaat
In mei verschijnt het jaarverslag 2022 van het 
Rabobank Pensioenfonds (RPF). Voor beleggers is 
het jaar waarin Rusland een oorlog begon tegen 
Oekraïne een zeer teleurstellend beursjaar 
geweest. Ook het RPF ontspringt de dans niet. 

DOOR RUUD VAN DE VEN

fonds, is in 2022 een derde deel gedaald 
naar € 3,7 miljard. De dekkingsgraad is in 
2022 al met al slechts licht gedaald: van 
122,6% naar 119,7%. Het fonds heeft de 
storm van 2022 doorstaan.

Fondsen moeten in aandelen beleggen om 
de pensioenen met de inflatie mee te laten 
stijgen. Winsten en verliezen wisselen 
elkaar af maar op de lange duur geeft een 
belegging in aandelen een hoger resultaat 
dan een belegging in staatsobligaties.

Een punt van zorg zijn de lage beleg-
gingsresultaten van het RPF. Het fonds 
heeft in 2022 minder gepresteerd dan 

menig ander pensioenfonds. In doorsnee 
leden de pensioenfondsen in Nederland 
een beleggingsverlies van 23,2%. Bij het 
RPF was dit 28,1%; daarmee bleef het 
fonds achter bij 145 van de 179 fondsen in 
Nederland. 

Zorgwekkend
Sinds 2015 publiceert De Nederlandsche 
Bank kwartaalcijfers van individuele pen-
sioenfondsen. In de periode 2015-2022 
was het rendement van het RPF 6,3%. Dat 
is minder dan 1% op jaarbasis. Het door-
snee rendement van de 170 fondsen, 
waarvan gegevens beschikbaar waren, 
was 21% ofwel drie keer zo hoog. Dat het 
beleggingsresultaat van het RPF acht jaar 
lang zo ver achterblijft, is zorgwekkend. 
Eén van de oorzaken is de hoge mate van 
afdekking van het renterisico. Het fonds 
heeft in de loop van 2018 de afdekking 
fors opgevoerd. Bij de dalende rente heeft 
de bescherming in 2019 goed uitgepakt. 
Dat het resultaat op de beleggingen en de 
renteafdekking langdurig achter blijft bij 
dat van andere fondsen in Nederland 
roept vragen op:
➜ � Is het kritisch vermogen van het intern 

toezicht en van het verantwoordings-
orgaan toereikend?

➜ � Verdient het wellicht aanbeveling 
externe deskundigen toe te voegen aan 
de Beleggings- en Balansbeheercom-
missie van het fonds? 

RABOBANK PENSIOENFONDS

In miljarden euro 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Beleggingen (B) 22,2 24,3 25,5 24,7 27,6 32,0 32,4 23,2

Pensioenverplichting (P) 19,8 21,9 21,4 22,0 25,7 28,7 26,5 19,5

Buffer = B - P 2,4 2,5 4,0 2,7 1,9 3,4 5,9 3,7

Rendementspercentage 1,0% 8,7% 3,7% -2,4% 12,2% 16,6% 1,7% -28,1%

BELEGGINGEN RPF IN MRD €, 2015 -2022
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Z
ou je er wat voor voelen om 
secretaris te worden van het 
dagelijks bestuur van VG-
Rabobank”, werd mij bijna vier 
jaar geleden gevraagd door de 

vorige secretaris. Daar hoefde ik niet lang 
over na te denken. Hartstikke leuk, was 
dan ook direct mijn antwoord. Daarmee 
was de zaak natuurlijk niet geregeld want 
er moest wel nog een voordracht plaats-
vinden en een verkiezing, maar op 12 april 
2019 was het zover. De tweede vrouwelij-
ke secretaris in het bijna vijfentwintig jarig 
bestaan van VG-Rabobank was een feit.

Zeker, ik doe dit werk met veel plezier, 
maar af en toe is het ook wel een uitda-
ging, want naast het werk van de secreta-
ris, worden er ook heel wat ‘events’ geor-
ganiseerd. Dat doe ik natuurlijk niet in 
mijn eentje, maar een algemeen oogje in 
het zeil houden op wat er gebeurt, voelt 
toch wel als mijn taak. 

Ik vind het boeiend wat er allemaal in 
onze vereniging gebeurt, maar soms denk 
ik wel eens “dat was niet helemaal de 
bedoeling.” Net als ik soms denk “einde-
lijk, alle hanen en hennen zitten braaf in 
hun afdelingshok”, gebeurt er van alles. 
Een foute gedachte is ook de aanname 

Het leven is een kwestie  
van mee bamboe-en

Aan de kant staan en  
toekijken is niet mijn ding

“hoe ouder, hoe meegaander”. Nee, 
mensen (M/V) die een beetje hebben 
genoten van de apenrots, nemen die rots 
graag mee in hun pensioen. Van daaruit 
trommelen ze dan nog een beetje na op 
hun borst. Geeft niet, we komen er altijd 
wel uit. Het leven is immers altijd een 
kwestie van mee bamboe-en. 

Een stuk lastiger vind ik het als er zelfs 
niet eens getrommeld wordt. Niets, dood-
stil vanuit de afdeling. Foute boel, is dan 
mijn eerste gedachte. Zijn mensen boos, 
teleurgesteld over iets? Al gauw blijkt dan 
dat het vaak kleine dingen zijn waardoor 
een reactie is uitgebleven. De activiteit is 
voor onze afdeling te ver weg, niet gericht 
op onze regio, vergeten in te schrijven, ik 
moet op de kleinkinderen passen. Enfin, 
allemaal heel legitieme verklaringen na-
tuurlijk, maar het is toch jammer omdat de 
kans op een leuke ontmoeting voorbij is.

Nu ik dit werk vier jaar heb gedaan, zou ik 
het graag nog vier jaar doen. Op 7 juli, 
tijdens de algemene vergadering, zal ik mij 
zeker herkiesbaar stellen en ik hoop na-
tuurlijk dat ik herkozen wordt. Waarom? 
Het werk is interessant en afwisselend, 
onderling kunnen we het als bestuur goed 
met elkaar vinden en ik blijf toch op de 
hoogte van alle ontwikkelingen binnen 
Rabobank. Aan de kant staan en toekijken, 
is niet mijn ding. Meedoen en zelf aan de 
knoppen draaien als dat kan, doe ik graag. 

Mijn oproep als secretaris luidt:  
doe mee met onze activiteiten, meld je aan 
en laat weten wat je van dingen vindt. Mij 
wél appen als je met iets zit. Ik kijk met 
plezier uit naar de komende vier jaar. 

Reflecteren, letterlijk beschouwen, over iets nadenken, 
bespiegelen. In de rubriek Reflecties beschouwen 
bestuursleden vanuit hun persoonlijke opvattingen  
(ze prediken geen vastgesteld beleid of zo) een  
kwestie of vraagstuk dat hen ter harte gaat. Dit keer  
Marjoke Drenth-Wijnands.

“
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SNELLE GROEI AFDELING JONGE 

RECHTHEBBENDEN ZET DOOR

Konden we in de vorige editie van 

RaboBand melden dat de nieuwe 

afdeling Jonge Rechthebbenden 

het 300e lid had ingeschreven, 

inmiddels is het aantal leden de 

500 gepasseerd. De snelle groei 

van deze afdeling zet dus door. Het 

totale aantal leden is hierdoor 

inmiddels op weg naar de 8.000. 

De verenigingen van andere  

banken volgen deze ontwikkeling 

met net zo veel belangstelling als 

VG-Rabobank.

YOUR 100-YEAR LIFE

Ofwel, hoe voorkomen we de ramp 

die wereldwijd op onze ouderen af­

komt. Hoogleraar Risk Management 

en Cardano-oprichter Theo Kocken 

brengt in de documentaire Your 

100-year life indringend in beeld 

hoe slecht de oudedagsvoorzienin­

gen er over de gehele wereld bij­

staan. Op 9 juni 2023 te zien in het 

Duisenberg Auditorium. De organi­

satie is in handen van de afdeling 

Jonge Rechthebbenden. Leden van 

andere afdelingen zijn welkom. 

Aanmelden kan via de website van 

VG-Rabobank.

www.vgrabobank.nl/
verslagen-overzicht/362-
platform-jr/platformnieuws- 
jr/9125-bijeenkomst- 
rond-film

KORT NIEUWS

Gelderse 
afdelingen 
gaan samen
Voor het eerst in de geschiedenis 

van VG-Rabobank zijn drie afdelin­

gen – Veluwe, Oost-Gelderland en 

Gelderland-Zuid – gefuseerd tot 

één afdeling. “Een van de belang­

rijkste redenen voor deze fusie was 

het niet kunnen vinden van nieuwe 

bestuursleden”, vertelt Rob van den 

Ende, voorzitter van het landelijk 

bestuur. Samen met secretaris 

Marjoke Drenth-Wijnands vanaf het 

uur nul nauw betrokken bij het 

proces. Van den Ende: “Omdat 

eigenlijk alle Gelderse afdelingen 

met hetzelfde probleem kampten – 

geen nieuwe bestuursaanwas – zijn 

de drie afdelingsbesturen met 

elkaar om de tafel gaan zitten om 

een oplossing te vinden. Toen 

waren ze er relatief snel uit. Ook 

omdat de leden zich er prima in 

konden vinden.” De samenvoeging 

van de drie Gelderse afdelingen is 

dan ook met grote ondersteuning 

door de leden goedgekeurd en 

feestelijk bekrachtigd in het 

Openluchtmuseum Arnhem. 

Al met al duurde het gehele fusie­

proces een jaar of twee. Ook omdat 

het samengaan van drie afdelingen 

organisatorisch nogal wat vergt. 

Denk alleen maar eens aan de 

bankrekeningen, de website, de 

ledenadministratie. Of er meer 

fusies aankomen? Van den Ende 

verwacht van wel. “Er zijn meer 

afdelingen die moeite hebben met 

het vinden van nieuwe bestuurs­

leden.” Wat dit op den duur 

betekent voor de vereniging is 

onderwerp van onderzoek. 

https://www.vgrabobank.nl/
veluwe-2/9084- 
nieuwsbrief-2023-4-2
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Binnenkort start een proef met een digi­

taal magazine, aanvullend op RaboBand 

dat nog twee keer per jaar verschijnt. 

Vooreerst worden twee proefnummers 

gemaakt. Het eerste nummer om 

ervaring op te doen met het maken van 

een digitaal tijdschrift. Het tweede voor 

het houden van een ruime steekproef 

onder de leden van VG-Rabobank, 

gevolgd door een enquête. Als alles naar 

verwachting verloopt, verschijnt het 

eerste echte nummer in het eerste 

kwartaal van 2024. 

De introductie van een digitaal tijdschrift 

sluit aan bij de ontwikkelingen. Het 

klimaat en energievraagstuk noodzaken 

tot een andere manier van werken en het 

verantwoord omgaan met schaarse 

bronnen. Sinds 2020 zijn de kosten van 

RaboBand met 37% gestegen. Uitgaande 

van de meer dan duizend leden die 

RaboBand niet meer op papier ontvan­

gen maar digitaal, bedraagt de prijs­

stijging zelfs meer dan 50%. Het percen­

tage leden dat over een emailadres 

beschikt bedraagt 95%.

JAN DE DOOD EN MARIEKE DE VRIJ 
SCHREVEN HET BOEK ‘DE TOEKOMST OVER 
LEVEN’.  Waarin ze zichzelf de vraag stellen waar 
de zakelijke werkelijkheid en de wereld van de 
spiritualiteit elkaar raken en waarin ze laten zien 
dat deze elkaar niet uitsluiten maar aanvullen en 
versterken. Daarmee zetten ze de vele crises waar 
de samenleving mee worstelt in een ander perspec-
tief. Dit boek biedt tevens handvatten hoe hiermee 
om te gaan. 

Leden van VG-Rabobank kunnen het boek 
met 15% korting verkrijgen (€ 20,40 i.p.v.  
€ 23,99) en gratis verzending. Kortingscode: 
toekomst. Het boek is te bestellen via de link:

https://obeliskboeken.nl/boek/ 
de-toekomst-over-leven#desc

Boek ‘De toekomst 
over leven’ met 
korting voor leden  

Als alles naar 
verwachting 
verloopt, 
verschijnt het 
eerste echte 
nummer in 
het eerste 
kwartaal van 
2024

Digitaal 
magazine  
in de maak
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Voorbij het gebaande pad
De paden op, de lanen in. Laten we dat dit keer maar eens letterlijk nemen. We gaan 
voor bijzondere uitstapjes in de verschillende uithoeken van het land of net over de 
grens. Kerkjes of street art, walnotentaartjes of natte voeten, kleine of grote kunst. 
Kijk wat bij je past. Of heel praktisch: wat een beetje in de buurt is. Geniet ervan!

DOOR THEA KULING-FIBBE

 Welkom op STRAAT 
STRAAT is gehuisvest in een giganti­

sche scheepsloods op de voormalige 

NDSM-werf, zowel een nationaal 

monument als de grootste street art 

and graffiti speeltuin van Amsterdam. 

Een bezoek aan STRAAT zal je gega­

randeerd met een frisse blik naar je 

omgeving doen kijken. Van Keith 

Haring tot Banksy, street art heeft de 

afgelopen jaren regelmatig de kranten­

koppen gehaald. De impact van street 

art op kunst, mode, design, reclame en 

populaire cultuur is groter dan ooit 

tevoren. STRAAT is een street art and 

graffiti museum voor iedereen. Bekijk 

de kunstwerken die speciaal voor het 

museum zijn gemaakt, de meeste net 

zo groot als muurschilderingen op 

straat. Bij het STRAAT Café, met uitzicht 

op de tentoonstelling, kun je terecht 

om even bij te komen.

www.straatmuseum.com

 Groningse kerkjes 
Tussen Delfzijl en Groningen is het 

landschap besprenkeld met lieflijke 

kerkjes. De een noemt ze bakens van 

stilte, rust en bezinning, de ander 

roemt de robuuste uitstraling of stelt 

dat ze samen één groot museum 

vormen. Maar ze zijn vooral zichzelf. 

En juist daarom zo ontzettend bijzon­

der. Veel kerken hebben eeuwenoude 

wortels. De roodbruine kloostermop­

pen, gebakken uit Groninger klei, 

geven ze karakter. En de torens? Die 

zijn vaak niet eens zo hoog. Maar 

boven op de wierden steken ze toch 

boven alles uit. Binnen is veel te ont­

dekken: van eeuwenoude muurschil­

deringen tot prachtig gemetselde 

gewelven. Om de Groninger kerken 

kun je gewoon niet heen. Vaak staat de 

deur al open of je leent even de sleutel 

bij de buren. Onderweg ontdek je hoe 

mooi en rijk dit land is.

www.visitgroningen.nl/nl/routes/ 

3943765966/langs-de-kerken 

 Foodart in het LAM museum 

Op steenworp afstand van de beroem­

de bloemententoonstelling Keukenhof 

in Lisse, ligt het LAM museum. Alle 

kunstwerken hebben te maken met 

eten, drinken of winkelen. Er is een 

porseleinen installatie van een jaar lang 

eten en drinken van één man, bonbons 

zo groot als voetballen, een uitbundig 

diner waar de champagne over de rand 

van de glazen klotst, een levensechte 

moeder met baby en boodschappen, 
Petruskerk Woldendorp
Foto: Stella Dekker

Foto: Bibi Veth
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MEER TIPS

Ook in eerdere nummers van 

RaboBand – op de website te 

openen – vind je ideeën  om erop 

uit te gaan. Geen gangbare hot­

spots, wel een paar verborgen 

parels waar de grote en kleine 

verhalen van onze geschiedenis 

tot leven komen. 

www.vgrabobank.nl/ 

rabobandnieuws

een bijna drie meter lange tros druiven 

gemaakt van mineralen en glaskralen 

en nog heel veel meer. Kijk ook eens in 

de hoekjes, op de grond, op en onder 

de lift: de kunstwerken van het LAM 

zijn overal. Voor wie zin heeft, is er een 

digitale tour op je eigen smartphone.  

Uniek zijn de Kijkcoaches, enthousiaste 

mensen die je kijktips op maat geven. 

Hoe jong of ervaren je ook bent, of je 

nu wel of niet van kunst houdt: zij 

helpen je álles uit je bezoek te halen.

www.lamlisse.nl

 Landgoedfair Mariënwaerdt 
Heerlijkheid Mariënwaerdt is een 

eeuwenoud landgoed in Beesd in de 

Betuwe waar ieder jaargetijde veel te 

ontdekken, beleven én proeven valt. 

Ontdek de historie en natuur tijdens een 

rondleiding of fiets- of wandeltocht 

over het landgoed. Er zijn drie wandel­

routes uitgezet van 5, 9 en 12 kilometer. 

Een informatiefolder met plattegrond is 

verkrijgbaar in de landgoedwinkel. Daar 

zijn ook biologische landgoedproduc­

ten te koop. Van jam tot kaas, van ap­

peltaart tot de befaamde walnoten­

taartjes van barones Van Verschuer. Van 

16 tot en met 20 augustus is de inmid­

dels  27e editie van de Landgoedfair met 

talloze standhouders. Met mooie pro­

ducten, foodtrucks, terrassen, live mu­

ziek en kinderanimatie is er voor elk wat 

wils te vinden.

www.marienwaerdt.nl 

 Wandelen langs kunst 
We gaan een stukje over de grens bij 

Maastricht, naar het dorpje Neerharen. 

Daar vinden we kunstcentrum 

GLO’ART, een groene oase waar je 

wandelend in de schaduw van hoge 

bomen langs klaterende watervallen 

verkoeling vindt en intussen kunt ge­

nieten van honderden kunstobjecten. 

Binnen in de grote ruimte zijn er wisse­

lende tentoonstellingen. Kijk op de site 

voor het laatste nieuws. GLO’ART biedt 

getalenteerde kunstenaars van over de 

hele wereld een carrièrestart. Aan de 

hand van de ingestuurde portfolio 

worden kunstenaars geselecteerd en 

uitgenodigd voor een verblijf van een 

maand in België. In de eigen ateliers 

van GLO’ART creëren zij hun werken. 

Sinds 2013 hebben meer dan driehon­

derd kunstenaars uit ruim zestig landen 

genoten van de gastvrijheid.

www.gloart.be

 ‘t Natte Laand 
Een avontuurlijke zomerse wandel- 

route voor alle leeftijden door de 

bloemrijke weilanden van het Landgoed 

Haarzuilens bij Utrecht. Je ziet kikkers, 

libellen en vlinders, roofvogels in de 

lucht. En wat leeft er onder water? 

Onderweg kom je een steigertje tegen 

waar je met een schepnet op zoek kunt 

naar waterbeestjes. De sloten overste­

ken is een avontuur op zich. Hoe doe je 

dat? Probeer het eens met een spring­

stok of trek jezelf met een pontje naar 

de overkant. Ook is er de optie met 

wiebelplanken of via boomstronken.  

De wandelroute van Natuurmonumen­

ten start op het grasveld aan het einde 

van het erf van Hoeve Wielrevelt in 

Haarzuilens. Trek gekregen van het 

wandelavontuur? Bij Gasterij Wielrevelt 

kun je lunchen, koffie drinken of een 

lekker ijsje halen. Tip: neem voor de 

zekerheid droge kleren mee!

www.natuurmonumenten.nl/ 

natuurgebieden/landgoed- 

haarzuilens/tips/kinderen 

Foto: © Natuurmonumenten, Martin van Lokven

Foto: Tess Korevaar
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De Vrije Ruimte
Deze keer in de boekenrubriek aandacht voor biografieën, een genre dat steeds 
populairder wordt. Naast twee biografieën van schrijfsters, een bekende en een 
minder bekende, ook aandacht voor Winston Churchill en zijn pleidooi voor een 
verenigd Europa en voor M.C. Escher. 2023 is immers Escherjaar. Daarnaast is het ook 
Couperusjaar. Deze zomer verschijnt over deze schrijver een nieuwe biografie, naast 
het bekende standaardwerk van F. Bastet en een biografie van R. van Gemeren.

DOOR JOSÉ URSEM-KUILBOER

Ook wij willen graag dat al die 
prachtige, eigenzinnige, lokale 
boekhandels blijven bestaan. Omdat 
ze kleur geven aan de straat, de stad 
en onze levens. En ze bezorgen 
doorgaans ook aan huis. Daarom 
alleen ISBN-nummers.

de verhaal te vertellen van Churchills 
beslissende rol in de naoorlogse Europese 
eenwording. 
ISBN 9789048849093

De toverspiegel van  
Maurits Cornelis Escher 

Lang voordat de eerste 
computer 3-D voorstellin-
gen genereerde, was 
Escher al de meester van 
de derde dimensie. Zijn 
lithografie ‘Toverspiegel’ 

dateert van 1946. Het werk van Escher kan 
niet in een vakje worden geplaatst. De 
vragen blijven. Waarom creëerde hij deze 
tekeningen? Hoe construeerde hij ze? Wel-
ke voorbereidende studies waren er nodig 
om tot de uiteindelijke versie te komen? En 
hoe staan de diverse tekeningen die Escher 
maakte in relatie tot elkaar? Dit boek van 
Bruno Ernst, compleet met biografische 
gegevens, 250 illustraties en uitleg van 
wiskundige problemen, geeft het antwoord 
op deze en veel andere vragen.
ISBN 9783822891810

veerde uiterlijk school een 
levendige, overgevoelige 
en soms driftige vrouw, 
die radicale keuzes maak-
te in het leven en de lette-
ren. Opgegroeid in een 
kunstenaarsgezin en 

opgeleid tot onderwijzeres gaf zij haar 
baan zonder aarzelen op voor de liefde. 
Na een stormachtige relatie met de criti-
cus Frans Coenen koos zij voor een min-
der ontwikkelde levenspartner, die als 
huisman avant la lettre voor haar zorgde. 
Zij had een wijdvertakt netwerk in de 
Nederlandse literatuur en journalistiek. 
Zie ook pagina 22.
ISBN 9789082678604

Winston Churchill,  
vader van Europa 

Na de Tweede Wereldoor-
log wist Winston Churchill 
één ding zeker: Europese 
eenwording zou de enige 
manier zijn om een vredig 
en veilig Europa te creë-
ren. Nadat hij in juli 1945 

de verkiezingen meedogenloos verloor, 
reisde Churchill het continent rond met 
zijn pleidooi over de noodzaak van een 
‘Verenigde Staten van Europa’. In dit eer-
ste boek ooit geschreven over Churchill en 
Europa, gebruikt de jonge Oxford-histori-
cus Felix Klos een schat aan niet eerder 
gepubliceerd materiaal om het fascineren-

Leven in verbeelding,  
Hella S. Haasse 

Op 29 september 2011 
overleed Hella S. Haasse 
op 93-jarige leeftijd. Ze liet 
een groot, veelzijdig en 
indrukwekkend literair 
oeuvre na. In de loop van 
haar leven groeide zij in 

haar publieke rol van wijze, vriendelijke 
en evenwichtige beschouwer. Maar wie 
zat er achter het welbekende beeld dat van 
haar bestond? Wie was de beroemde 
schrijfster als dochter, echtgenote en moe-
der? Aleid Truijens werkte bijna acht jaar 
lang aan haar biografie, waarvoor ze de 
medewerking van de erfgenamen en toe-
gang tot het gehele literaire en persoonlij-
ke archief kreeg. Truijens’ monumentale 
en rijk geïllustreerde biografie toont hoe 
sterk Haasses leven en werk verweven zijn. 
We zien hoe het meisje dat werd geboren 
in voormalig Nederlands-Indië en op haar 
twintigste naar Nederland verhuisde, zich 
ontwikkelde tot de grootste schrijfster uit 
ons taalgebied.
ISBN 9789021436388

Voor ’t gewone leven 
ongeschikt, een biografie 

van Clare Lennart 
Petra Teunissen beschrijft in deze biogra-
fie het leven van een onconventionele 
schrijfster die zich voor het ‘gewone’ leven 
ongeschikt achtte. Onder haar gereser-
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Voorkomen is beter 
dan rood staan
Sinds 1967 kennen we bij Rabobank het consumptief krediet, 
de verzamelnaam voor privéleningen en doorlopend krediet. 
De Raiffeisen- en Boerenleenbanken zijn aanvankelijk 
terughoudend over deze vorm van financieren en zijn meer 
voorstander van sparen voor ‘luxegoederen’, zoals een televisie 
of bankstel. Voor de consument is het echter een uitkomst en 
in de jaren 70 neemt het consumptief krediet een hoge vlucht. 

DOOR JAN VAN DER MEER

Raad’. Voor schoolverlaters ontwikke­

len Rabobank en Nibud in 1992 samen 

het lespakket ‘Zelfstandig wonen’, om 

jongeren voor te bereiden op wat er 

bij komt kijken als je gaat studeren, 

zoals studiefinanciering, uit huis gaan 

en een studentenrekening.

Een samenwerking van recentere datum 

is er op het gebied van schuldhulpverle­

ning. Op initiatief van de Rabo Foundati­

on en in samenwerking met partijen als 

Nibud, SchuldHulpMaatje en andere 

komt in 2015 Geldfit.nl tot stand. 

Banken, maar ook zorgverzekeraars die 

aan het betaalgedrag van klanten kun­

nen zien dat zij wellicht kampen met 

beginnende schulden, kunnen hen 

doorverwijzen naar dit platform. Daar 

kunnen zij erachter komen bij welk loket 

ze terecht kunnen. Het doel is om men­

sen eerder en beter bij de juiste hulp te 

laten uitkomen. In 2018 is Geldfit ook 

door de andere grote banken omarmd 

en inmiddels is het initiatief uitgegroeid 

tot de Nederlandse Schuldhulproute. 

D
it blijkt echter tijdens de recessie 

in diezelfde periode regelmatig te 

leiden tot problemen met rente­

betaling of aflossing. In veel gevallen is 

er dan sprake van twee of meer kredie­

ten afgesloten bij postorderbedrijven of 

gespecialiseerde financieringsbemidde­

laars. Zij zijn niet allemaal bij het Bureau 

Kredietregistratie (BKR) aangesloten of 

melden niet alle kredieten, waardoor er 

vaak sprake is van overkreditering. De 

hoofdredacteur van het blad Rabobank 

schrijft in 1980 als understatement: 

“Niemand zou meer moeten kunnen 

lenen dan hij kan terugbetalen”. 

Adviesgesprek aan de balie

Er is duidelijk een grote behoefte aan 

budgetvoorlichting: 19% van de gezin­

nen verkeert in financiële moeilijkheden. 

Voorkomen moet worden dat mensen in 

de schulden raken. Een van de manieren 

om dit te bereiken is ze te adviseren over 

hoe om te gaan met hun budget. In 1979 

bundelen de drie dan al bestaande voor­

lichtingsinstituten hun krachten en gaan 

samen verder als het Nationaal Instituut 

Budgetvoorlichting, kortweg Nibud. Bij 

de oprichting zijn zowel de overheid als 

het bedrijfsleven als maatschappelijke 

instellingen en consumentenorganisaties 

betrokken. Ook Rabobank is een van die 

organisaties. Het doel is dat het Nibud, 

als onafhankelijk instituut, kennis over 

huishoudfinanciën verzamelt, onder­

zoekt en omzet in praktische adviezen 

en handvatten.

De kennis en adviezen van het Nibud 

worden sindsdien regelmatig door 

Rabobank ingezet. Zo worden bijvoor­

beeld tips over het omgaan met huis­

houdgeld of zakgeld opgenomen in de 

klantenbladen die Rabobank in de jaren 

tachtig en negentig verspreidt. Een van 

deze bladen heet trouwens ‘Goede 

Brochure voor jongeren
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